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DELIBERAZIONE

ADOZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2017OGGETTO:

IL DIRETTORE GENERALE

1.  
2.  
3.  
4.  

 il Decreto legislativo 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degliVisto
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge
5 maggio 2009 n. 42”, e in particolare l’articolo 26 “Bilancio di esercizio e schemi di bilancio degli enti del
SSN” e l’articolo 31 “Adozione del bilancio d’esercizio”;

 la sussistenza di tutti gli elementi che consentono l’adozione del bilancio d’esercizio 2017Accertata
secondo l’articolazione di cui alla normativa sopra citata, con riferimento a:

stato patrimoniale;
conto economico;
rendiconto finanziario;        
nota integrativa (contenente anche i modelli CE ed SP per l’esercizio in chiusura e per l’esercizio
precedente).

 
 altresì che il Bilancio d’esercizio è corredato da una relazione sulla gestione sottoscritta dalRilevato

Direttore Generale, contenente anche il modello di rilevazione LA per l’esercizio in chiusura e per l’esercizio
precedente, nonché un’analisi dei costi sostenuti per l’erogazione dei servizi sanitari, distinti per ciascun
livello essenziale di assistenza.
 

 i seguenti provvedimenti:Richiamati
 

Legge Regionale n° 50 del 20/12/1994 "Norme in materia di programmazione, contabilità, contratti e
controllo delle Aziende Unità Sanitarie Locali e delle Aziende Ospedaliere".
Legge Regionale n° 29 del 23/12/2004 " Norme generali sull'organizzazione ed il funzionamento del
Servizio Sanitario Regionale".
Delibera di Giunta Regionale n. 2273 del 28 dicembre 2015 “Anticipazioni mensili di cassa alle
Aziende Sanitarie, allo IOR ed all’ARPA per l’anno 2016”.
Delibera Giunta Regionale n. 2310 del 21 dicembre 2016: “Anticipazione Mensile di Cassa alle
Aziende Sanitarie, allo IOR, e all’ARPA per l’anno 2017”;
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Delibera Giunta Regionale n. 1013 del 10 luglio 2017: “Approvazione del sedicesimo programma
assistenziale a favore di cittadini stranieri - ex art.22 comma 15 L449/97- di cui alla delibera
dell'assemblea legislativa n. 99/2016- interventi umanitari”;
Delibera Giunta Regionale n. 1049 17 del luglio 2017: “Programma degli interventi per il
potenziamento, la razionalizzazione ed il coordinamento delle attività di prelievo e trapianto di organi
e tessuti - assegnazione dei finanziamenti per la realizzazione dei progetti - anno 2017”;
Delibera Giunta Regionale n.1050 del 17 luglio 2017: “Finanziamento del servizio sanitario regionale
anno 2017 - assegnazione a favore di Aziende ed enti del SSR per funzioni e progetti”;
Delibera Giunta Regionale n.1110 24 luglio 2017: “Piano attuativo salute mentale e superamento ex
OO.PP.riparto e assegnazione del fondo alle Aziende sanitarie per l'anno 2017”;
Delibera Giunta Regionale n. 1260 del 28 agosto 2017: “Approvazione dei bilanci preventivi
economici annuali per l'esercizio 2017 delle Aziende sanitarie e dell'Istituto Ortopedico Rizzoli di
Bologna ai sensi del decreto Legislativo n. 118/2011”;
Delibera Giunta Regionale n.1954 del 4 dicembre 2017: “Interventi di ricapitalizzazione a favore
delle Aziende sanitarie regionali”;
Delibera Giunta Regionale n.2016 del 31 dicembre 2017: “Ripartizione e assegnazione alle aziende
sanitarie della quota degli ammortamenti netti 2001-2011 e del contributo a ripiano della gestione
liquidatoria - anno 2017”;
Delibera Giunta Regionale n. 2040 del 13 dicembre 2017: “Anticipazione mensile di cassa alle
Aziende Sanitarie, allo IOR e all'ARPA-ER per il mese di dicembre 2017 - Modifiche alla Dgr
2310/2016 ealtri Trasferimenti di Cassa”;
Delibera Giunta Regionale n. 2165 del 20 dicembre 2017: “Finanziamento del servizio sanitario
regionale anno 2017 - Riparti e assegnazioni a favore di aziende ed Enti del SSR”;
Delibera Giunta Regionale n.91 del 29 gennaio 2018: “Assegnazioni a favore di Aziende ed Enti del
Servizio Sanitario Regionale a valere sulle risorse del bilancio regionale 2017”;
Delibera Giunta Regionale n. 1185 del 2 agosto 2017: “Assegnazioni e concessioni di finanziamenti
alle aziende sanitarie regionali per la realizzazione di programmi di interesse regionale a sostegno
del piano regionale della prevenzione”;
Delibera Giunta Regionale n. 1257 del 28 agosto 2017: “Campi estivi educativo-terapeutici per
bambini e ragazzi con diabete mellito di tipo 1. Finanziamento alle aziende sanitarie regionali
organizzatrici”;
Delibera Giunta Regionale n. 1558 del 16 ottobre 2017: assegnazioni e concessioni di finanziamenti
alle aziende sanitarie regionali per progetti di interesse regionale in tema di salute mentale
neuropsichiatria infanzia e adolescenza e dipendenze patologiche”;
Determina Dirigenziale n.21438 del 28 dicembre 2017 Servizio amministrazione del servizio
sanitario regionale, sociale e socio-sanitario: “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale 2017
Determinazioni Conseguenti alla DGR 2165/2017”.

 le comunicazioni della Regione Emilia Romagna:Viste
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1.  
2.  
3.  

Nota PG n. 208827 del 23 marzo 2018 Servizio amministrazione del servizio sanitario regionale,
sociale e socio-sanitario: “Mobilità sanitaria infraregionale – Anno 2017 – chiusura bilancio
d’esercizio”;
Nota PG n. 150234del 2 marzo 2018 Servizio amministrazione del servizio sanitario regionale,
sociale e socio-sanitario:“Compensazione intraregionale di sangue, emocomponenti e
plasmaderivati – anno 2017.”

 la Delibera di Giunta Regionale n. 830 del 12 giugno 2017 avente oggetto  “Linee diRichiamata 
programmazione e di finanziamento delle Aziende sanitarie e degli Enti del SSR per l’anno 2017”. 

  che con la delibera suddetta la Regione Emilia Romagna ha assegnato alle Aziende SanitariePreso atto
l’obiettivo del pareggio di bilancio comprensivo degli ammortamenti non sterilizzati al 31.12.2009 per i quali
è stato erogato apposito finanziamento;

 propria deliberazione n. 138 del 15 giugno 2017 con la quale è stato approvato il BilancioRichiamata la
economico preventivo 2017;

 Delibera di Giunta Regionale n. 1260 del 28 agosto 2017: "Approvazione dei bilanciRichiamata la
preventivi economici annuali per l'esercizio 2017 delle Aziende sanitarie e dell'Istituto Ortopedico Rizzoli di
Bologna"
 

 della nota regionale PG 224093 del 29 marzo 2018 “Bilanci d’esercizio 2017 delle AziendePreso atto
sanitarie e dell’IOR - Indicazioni per la chiusura dei bilanci di Esercizio Finanziamento SSR anno 2017 e
prospetti riepilogativi delle assegnazioni di competenza e dei trasferimenti di cassa”, che fornisce le
indicazioni per la chiusura dei bilanci di esercizio 2017 e le indicazioni  sulla composizione e la trasmissione
dei medesimi alla Giunta Regionale per il controllo previsto dalla Legge n. 412/1991;
 

 quanto previsto dal D.L. 24 aprile 2014 n.66, art.41 relativamente all’obbligo per le pubblicheRilevato
amministrazioni di cui all’art.1, comma 2, del D.lgs.165/2001, di allegare alle relazioni ai bilanci consuntivi
l’attestazione dei tempi di pagamento;
 

 che nel corso dell’esercizio l’Azienda ha recepito ed attuato le indicazioni regionali finalizzateDato atto
all’applicazione del Decreto Legislativo n.118/11 che definisce principi contabili generali ed applicati al
settore sanitario, nonché della Casistica applicativa emanata ed in corso di emanazione da parte dei
Ministeri competenti;

 i sottoelencati documenti contabili quali parti integranti e sostanziali del Bilancio d’esercizio 2017:Viste
 

Stato patrimoniale;
Conto economico;
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3.  
4.  

5.  
6.  

7.  

8.  

Rendiconto finanziario;
Nota integrativa di cui agli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile, contenente anche i  Modelli CE  e 
SP  al 31 dicembre 2017 e  redatta secondo lo schema  denominato allegato 2/3 del D. legislativo
118/2011, modificato con decreto  del Ministero della Salute di concerto con il Ministero
dell’Economia  del 20 marzo 2013 n. 30;
Rendiconto finanziario;
Relazione sulla gestione, redatta in base all’allegato 2/4 del D. legislativo 118/2011  e che
comprende anche il modello LA;
Prospetto delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE- valori cumulati anno 2017 (art.2 comma 1 D.M.
25/1/2010 );
Conto economico attività commerciali;

 le risultanze dell’esercizio 2017, che si compendiano complessivamente nelle situazioni contabili diViste
seguito specificate:

Conto economico
Valori in euro
Valore della produzione         597.792.665
Costi della produzione         585.720.098
Oneri e proventi finanziari                 206.997
Rettifiche di valore di attività finanziarie                            -  
Proventi e oneri straordinari              3.824.106
Imposte sul reddito dell'esercizio           15.651.858
Utile/Perdita d'esercizio (+/-)                   37.818
 
Stato Patrimoniale
Situazione contabile del patrimonio netto, così articolato nelle sue parti ideali:
Valori in di euro
Fondo di dotazione                   14.770
Finanziamenti per investimenti         241.723.698
Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti           20.265.548
Altre riserve              1.252.474
Contributi per ripiano perdite                            -  
Utili/Perdite portate a nuovo (+/-)          -38.894.129
Utile d'esercizio                   37.818

 

Delibera
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1.  

2.  
3.  

4.  

5.  

6.  

7.  
8.  

per le motivazioni esposte in premessa:

di adottare il Bilancio di esercizio anno 2017 articolato in stato patrimoniale, conto economico,
rendiconto finanziario, nota integrativa  ai sensi dell’art. 26 del Decreto Legislativo n. 118/2011,
corredato, quali parti integranti e sostanziali, dalla relazione del Direttore Generale sulla gestione
dell’Azienda, secondo quanto previsto all’art. 26 del Decreto Legislativo n. 118/2011;
di evidenziare che il risultato di esercizio è pari a 37.818 euro;
di inviare copia del presente atto al Collegio Sindacale per il parere previsto all'art. 31 del Decreto
legislativo 118/2011;
di provvedere a inviare copia del presente provvedimento alla Conferenza Territoriale Sociale e
Sanitaria di Bologna, per il parere di cui all’art. 11, comma 2, lettera d) della Legge Regionale n.
19/1994 e successive modificazioni ed integrazioni;
di inviare copia della presente deliberazione al Comitato di indirizzo di cui all’art. 5, comma 1, punto
c) dell'allegato alla deliberazione di Giunta Regionale n. 318 del 14.2.2005 "Disciplina delle Aziende
Ospedaliero - Universitarie" ai sensi dell'art. 9, comma 6, della Legge Regionale n. 29/2004;
di provvedere alla trasmissione del Bilancio di esercizio anno 2017 alla Giunta Regionale per il
controllo previsto dalla Legge n. 412/1991 con le modalità e i tempi  indicati dalla nota regionale PG
224093 del 29 marzo 2018;
di inviare copia del presente atto a Cassa di Risparmio di Bologna Spa quale cassiere dell'Azienda:
di individuare quale responsabile del procedimento ai sensi della L.241/90, il Dott. Marco Gregoretti,
Dirigente del Servizio Unico Metropolitano Contabilità e Finanza.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Marco Gregoretti
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2017 2016

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 37.818 26.325

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 16.547.558 16.413.415

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 6.832.866 6.690.265

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 804.555 766.555

Ammortamenti 24.184.979 23.870.236

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -17.559.651 -16.749.051

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -1.177.949 -1.124.036

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -18.737.601 -17.873.087

(+) accantonamenti SUMAI 0 0

(-) pagamenti SUMAI 0 0

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 0

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie 0 0

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 611.273 337.960

(-) utilizzo fondi svalutazioni* -751.636 -2.649.191

- Fondi svalutazione di attività -140.363 -2.311.231

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 10.251.108 11.647.662

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -11.210.550 -15.180.768

- Fondo per rischi ed oneri futuri -959.442 -3.533.106

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 4.385.390 179.137

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali -48.758 51.091

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune 0 -6

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche -1.064.126 8.169.243

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 16.909 31.560

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 5.272.629 6.707.716

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -1.654.771 -297.013

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -761.588 -332.866

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -4.049.446 2.228.326

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) -2.289.151 16.558.051

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 3.284 -37.850

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 1.655.971 615.732

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -21.404.485 27.165.273

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 36.978 23.421

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 30.121.278 9.561.490

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario -16.341 35.590

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 350.440 1.300.204

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 10.743.841 38.701.709

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -1.917.567 -1.198.526

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -1.917.567 -1.198.526

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -41.215 3.714

A - Totale operazioni di gestione reddituale 10.884.583 54.206.234

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -997.158 -594.758

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -997.158 -594.758

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile  immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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2017 2016SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 0

(-) Acquisto terreni 0 0

(-) Acquisto fabbricati -7.321.806 -784.896

(-) Acquisto impianti e macchinari 0 0

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -4.687.365 -6.930.639

(-) Acquisto mobili e arredi -352.723 -370.932

(-) Acquisto automezzi -54.767 -39.579

(-) Acquisto altri beni materiali -1.606.580 -1.184.243

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -14.023.241 -9.310.289

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 21.809 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 21.067 14.934

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 1.466 1.202

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 1.025

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 44.342 17.161

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 30.000 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 30.000 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 212.957 -14.846.024

B - Totale attività di investimento -14.733.099 -24.733.910

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 2.300.588 8.264.047

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 1.903.568

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 2.921.781 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 10.884.912 5.059.437

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 2.188.886 37.892

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 15.995.579 5.097.330

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0 -7.654.550

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata -7.343.025 -7.051.898

C - Totale attività di finanziamento 10.953.143 558.497

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 7.104.626 30.030.821

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -7.104.626 -30.030.821

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0 0
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GEN01 – 

NO 

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle 
disposizioni di legge. 
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GEN02 – 

NO 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi 
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare 
nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 
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GEN03 – 

NO 

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al 
rendiconto finanziario dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle 
del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 
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GEN04 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio 
espresse all’origine in moneta diversa dall’Euro. 
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Posta di bilancio Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi 
accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al 
netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 
e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di 
ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del 
collegio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi 
accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al 
netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 
e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. In 
alcuni casi ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori, 
come specificato successivamente. 
I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei 
seguenti criteri di valutazione: rendita catastale rivalutata. 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere 
incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
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addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le 
spese di manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono 
imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le 
immobilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, presentano un valore 
durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare 
vengono iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto se 
negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione 
effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing 
finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla 
vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto 
economico per competenza dei canoni, l’indicazione dell’impegno per 
canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le 
immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è 
possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente 
rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore 
non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le 
ragioni della svalutazione effettuata. 

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore 
desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo è 
calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del 
valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto 
mediante l’esposizione al netto del correlato fondo svalutazione 
crediti, 
istituito in considerazione delle condizioni economiche generali del 
debitore e del connesso rischio di insolvenza 

Disponibilità 
liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza 
del costo o del ricavo comune a due o più esercizi.

Patrimonio netto I contributi per ripiano perdite sono�rilevati con le modalità previste 
dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali 
di attuazione.  
I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal 
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. L’ammortamento dei beni acquistati in sostituzione di beni 
acquisiti con contributi in conto capitale o conferiti che siano stati 
alienati o destinati alla vendita viene anch’esso sterilizzato. 
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli 
ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima 
dotazione”. 

Fondi per rischi e 
oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da 
accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 
decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri sono 
costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o 
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debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che alla 
data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare 
e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, 
comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 
decreti ministeriali di attuazione.  

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella 
Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione del 
premio di operosità dei medici SUMAI, non sono presenti figure 
professionali per le quali è previsto l’accantonamento premio operosità 
Medici SUMAI a carico dell’Azienda. 

TFR Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai 
contratti vigenti, non sono presenti figure professionali per le quali è 
previsto l’accantonamento TFR a carico dell’Azienda. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 
Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza 

economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 
Imposte sul reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 
Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore 

contrattuale residuo. I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in 
base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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Dati sull'occupazione al 31.12.2017 �� �� �� �� �� ��

  � �� � � � � �

PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto Annuale) �� �� �� �� ��

��       T12 T12 T13 

Tipologia di personale 
Personale 

al 
31/12/2016

di cui in 
part-time 

al 
31/12/2016

Personale 
al 

31/12/2017

di cui in 
part-time 

al 
31/12/2017

Numero 
mensilità 

Totale spese 
a carattere 
stipendiali 

Totale Spese  
Accessorie 

RUOLO SANITARIO ����� ���� ����� ���� �����
� 		
���
���� ��
���
����

Dirigenza ���� �� ���� �� ��	
�� ���
	���		� ���
	������

 - Medico - veterinaria ���� �� ���� �� ������ �������
��� ��������
��

 - Sanitaria ��� �� ��� �� 	�
� ���
��
��� 
�	

���	�

Comparto ���
� ���� �		�� ���� �
�
��� 	��	
���	�� �������	���

 - Categoria Ds ��� �� ��� �� 
����� ���������� ��
�����

 - Categoria D ����� 
��� ����� 

�� ������� ���	�	��	�� 

���
�����

 - Categoria C �� �� 
� �� 
�� ������� ������

 - Categoria Bs �� �� �� �� �� �� ��

RUOLO PROFESSIONALE ��� �� ��� �� ���� ���
���� ���
	���

Dirigenza �	� �� ��� �� ���� 	�	����� ����
���

Livello dirigenziale 
�� �� 
�� �� 
��� �������� ����	���

Comparto �� �� �� �� �� �� ��

 - Categoria D �� �� �� �� �� �� ��

RUOLO TECNICO ����� 	�� ����� 	�� ��
���� ��
���
�		� �
���
����

Dirigenza 
� �� �� �� 
�� �������� �	��	���

Livello dirigenziale 	� 
� �� 
� 	�� �������� 
�������

Comparto ����� 
�� ����� 
�� ����	�� �������
��� ��	�	���	�

 - Categoria Ds �� �� �� �� �	� �����	�� �	��	��

 - Categoria D ��� �� ��� �� �	�� 
���	����� 	������

- Categoria C ��� �� ��� �� ���� 
��������� ��
���	�

 - Categoria Bs ���� ��� ���� ��� 	����� 
�������
�� ����������

 - Categoria B 
��� ��� 
�
� �	� 
����� ��
���	��� �����
��

 - Categoria A �� 
� �� 
� ��� 
������� ��	���

RUOLO AMMINISTRATIVO ���� ��� ���� ��� �
���� �
���
���� �
���
����

Dirigenza ��� �� ��� �� ���� �������� ������	�

Livello dirigenziale 
�� �� 
�� �� ���� �������� ��������

Comparto ���� ��� ���� ��� ������ �������
�� �
����	�

 - Categoria Ds ��� �� ��� �� �		� �������� 
���
���

 - Categoria D 
��� 
�� 
��� 
�� 
�
��� ���		����� ��	�����

 - Categoria C 
��� �	� 
��� �	� 
�	��� ��	
������ �	��
	��

 - Categoria Bs �� �� �� �� ��� 
����
�� ����	�

 - Categoria B �� 
� �� 
� ��� ������� ������

 - Categoria A �� �� �� �� �� �� ��

� � � � � � � �

* E’ necessario comprendere anche il personale dipendente a tempo determinato che però è rilevato nella tabella 2 del conto annuale 
con diverso criterio (uomo /anno). 
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Dati sull'occupazione al 31.12.2017 �� �� ��

  � � � �

PERSONALE comandato (Conto Annuale) �� ��

�� T1A T1C T1A T1C 

Tipologia di personale 

Personale 
in comando 

al 
31/12/2016 
ad altri Enti 

Personale 
in 

comando 
al 

31/12/2016  
da altri 

Enti 

Personale 
in 

comando 
al 

31/12/2017 
ad altri 

Enti 

Personale 
in 

comando 
al 

31/12/2017  
da altri 

Enti 

RUOLO SANITARIO 11 1 ��� ���

Dirigenza 2 1 ��� ���

 - Medico - veterinaria 1 1 ��� ���

 - Sanitaria 1 
�� ��

Comparto 9 0 ��� ���

 - Categoria Ds 0 
�� ��

 - Categoria D 9 �� ��

 - Categoria C �� ��

 - Categoria Bs �� ��

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 ��� ���

Dirigenza 0 0 ��� ���

Livello dirigenziale �� ��

Comparto 0 0 ��� ���

 - Categoria D �� ��

RUOLO TECNICO 2 0 ��� ���

Dirigenza 0 0 ��� ��

Livello dirigenziale �� ��

Comparto 2 0 ��� ���

 - Categoria Ds �� ��

 - Categoria D 
�� ��

 - Categoria C 
�� ��

 - Categoria Bs 2 �� ��

 - Categoria B �� ��

 - Categoria A �� ��

RUOLO AMMINISTRATIVO 1 1 ��� ���

Dirigenza 0 1 �� ���

Livello dirigenziale 1 �� 
��

Comparto 1 ��� ���

 - Categoria Ds 1 �� ��

 - Categoria D 
�� ��

 - Categoria C �� ��

 - Categoria Bs �� ��

 - Categoria B �� ��

 - Categoria A �� ��
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PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale 
T1B) �� ��

Tipologia di personale 
Personale 

al 
31/12/2016 

di cui 
personale a 

tempo 
parziale al 
31/12/2016 

Personale 
al 

31/12/2017 

di cui 
personale 
a tempo 

parziale al 
31/12/2017 

RUOLO SANITARIO ���� �� ���� ��

Dirigenza �
�� 
� �
�� 
�

Comparto ��� �� ��� ��

RUOLO PROFESSIONALE �� �� �� ��

Dirigenza 
� �� 
� ��

Comparto �� �� �� ��

RUOLO TECNICO ��� �� ��� ��

Dirigenza 
� �� 
� ��

Comparto 
�� 
� 
�� 
�

RUOLO AMMINISTRATIVO ��� �� ��� ��

Dirigenza �� �� �� ��

Comparto ��� �� ��� ��

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE LAVORO (Conto Annuale T2) 

Tipologia di personale uomini anno  -  anno 2016 uomini anno   -   anno 2017 

RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0

 - Medico - veterinaria 

 - Sanitaria 

Comparto 

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

Dirigenza 

Comparto 

RUOLO TECNICO 0 0

Dirigenza 

Comparto 

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0

Dirigenza 

Comparto 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2) 

Tipologia di personale uomini anno   -   anno 2016 uomini anno   -   anno 2017 

RUOLO SANITARIO 95 43

Dirigenza 0 0

 - Medico - veterinaria 

 - Sanitaria 

Comparto 95 43

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

Dirigenza 

Comparto 

RUOLO TECNICO 21 12

Dirigenza 

Comparto 21 12

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0

Dirigenza 

Comparto 
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PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2) 

Tipologia di personale 
uomini anno   -   anno 

2016 
uomini anno   -   anno 

2017 

RUOLO SANITARIO �� ��

Dirigenza �� ��

 - Medico - veterinaria �� ��

 - Sanitaria �� ��

Comparto �� ��

RUOLO PROFESSIONALE �� ��

Dirigenza �� ��

Comparto �� ��

RUOLO TECNICO �� ��

Dirigenza �� ��

Comparto �� ��

RUOLO AMMINISTRATIVO �� ��

Dirigenza �� ��

Comparto �� ��

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS) 

Tipologia di personale Personale al 31/12/2016 Personale al 31/12/2017 

MEDICINA DI BASE �� ��

MMG �� ��

PLS �� ��

Continuità assistenziale �� ��

Altro �� ��
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DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI 
AMPLIAMENTO 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

Valore 
iniziale 

Incrementi 
Valore 
finale 

Ragioni iscrizione 

Estremi del 
verbale del 

Collegio 
Sindacale 

Descrizione composizione   0     

….   0     

….   0     
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DETTAGLIO COSTI DI RICERCA E 
SVILUPPO 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

Valore 
iniziale 

Incrementi 
Valore 
finale 

Ragioni iscrizione 

Estremi del 
verbale del 

Collegio 
Sindacale 

Descrizione composizione   0     

….   0     

…   0     
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DETTAGLIO PUBBLICITA' 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

Valore 
iniziale 

Incrementi 
Valore 
finale 

Ragioni iscrizione 

Estremi del 
verbale del 

Collegio 
Sindacale 

Descrizione composizione   0     

….   0     

…   0     
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In sede di predisposizione del bilancio dell’esercizio sono stati effettuati tutti i 
controlli di corrispondenza dei dati e delle “quadrature” previsti nella Procedura per il 
Percorso Attualivo della Certificabilità di Bilancio Inventari. 
In particolare sono stati puntualmente verificate: 
• le risultanze del libro cespiti ed i valori risultanti dalla contabilità generale per 

conto patrimoniale aziendale; 
• gli incrementi (nuove acquisizioni, manutenzioni incrementative) ed i decrementi 

(dismissioni, alienazioni) risultanti dall’inventario aziendale e i rispettivi valori 
risultanti dalla contabilità generale; 

• i fondi ammortamento, le quote di ammortamento e le sterilizzazioni risultanti 
dall’inventario aziendale e i rispettivi valori risultanti dalla contabilità generale; 

• l’ammontare delle immobilizzazioni in corso risultanti dalla contabilità generale e 
quanto risulta dalle rilevazioni inventariali; 

• le fonti di finanziamento indicate nell’inventario aziendale ed i rispettivi conti di 
bilancio accesi nel Patrimonio Netto . 

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI 

Valore lordo 
Fondo 

ammortamento 
Valore netto 

Attrezzature informatiche 14.431.230 12.482.575 1.948.655

Attrezzature cucina e mensa 3.267.205 3.242.901 24.305

Altre macch.elettromec.e elettron. 591.831 492.365 99.466

Altri beni - attrezzature officina, magazzini, lavanderia 2.147.527 2.059.057 88.470

Totale 20.437.793 18.276.897 2.160.896
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DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI IN CORSO 

Tipologia 
finanziamento 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Valore  
iniziale 

Incrementi 
Giroconti e 

Riclassificazioni
Valore  
finale 

���������������������������

�������������������� �!�����

��"#������$��"#�������������
%�

��&����

��

Contributi in 
c/esercizio 
destinati a 

investimenti 
(rett.contributi 

c/es) 28.009 0 28.009 0 

����������'#���(� �)��������� ��!��

*�
��

Finanziamenti 
da Regione per 

investimenti 
                           

-   45.677 0 45.677 

����
����+�&������������!�������� ��

�����������������������,� ��

-./01�

��

Contributi in 
c/esercizio 
destinati a 

investimenti 
(rett.contributi 

c/es) 200.000 0 200.000 0 
����
����+�&������������!�������� ��

��������������,� ��-./01�
�� Fondi da Mutui                            

-   308.684 308.684 0 
����
����+�&������������!�������� ��

��������������,� ��-./01�
��

Plusvalenze da 
reinvestire 0 900.000 900.000 0 

2/12�/.1���++��3�2-��-2��

��++4�2�����/��2/�����
5�

3�2�+�/1�6-.7/1.�+��

��
Finanziamenti 

da Regione per 
investimenti 

                   
50.118 0 0 50.118 

1+1�8���2.1�/.6�.�/+��

9���:�
��

Finanziamenti 
da Regione per 

investimenti 0 16.664 0 16.664 

+�
��$	���/�3��� ���������� ��;�

+��12/��2��8+/�8�.�1���2/3����
��

Finanziamenti 
da Stato per 
investimenti 

                
369.415 0 0 369.415 

�����	�����&����������,#�������

�� ����
�!������
��

Contributi in 
c/esercizio 
destinati a 

investimenti 
(rett.contributi 

c/es) 0 59.850 0 59.850 

����

���+�&������������#��#��)�����

��!��������8������������

8���"�������

��

Contributi in 
c/esercizio 
destinati a 

investimenti 
(rett.contributi 

c/es) 
                           

-   419.288 0 419.288 
�����	�������)��������18�������

��� ��
��

Donazioni per 
investimenti 0 148.194 0 148.194 

 TOTALI     647.541 1.898.357 1.436.693 1.109.206 
Nota: la colonna giroconti e riclassificazioni comprende chiusure tecniche per un importo di € 1.436.692,76

����������	

�������������������
	������������
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IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

IMM01 – 

NO 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

IMM02 – 

SI 

Per le immobilizzazioni materiali, la Regione ha autorizzato l’utilizzo di 
aliquote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Le aliquote 
adottate sono rappresentate nella seguente tabella.

Immobilizzazioni  

materiali 

Aliquota indicata nel 

D.Lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

Ottiche endoscopiche a rapida 
obsolescenza (Attrezzature 
sanitarie) 

12,5% 
A seconda delle tipologie: 

33,3 % 
50 % 

Acquisto di immobilizzazioni 
con contributi finalizzati e per  
progetti/funzioni di competenza 
dell’esercizio e per quote 
inutilizzate di contributi esercizi 
precedenti (PB0302), sulla base 
delle indicazioni regionali 

10 % 
12,5 % 
20 % 

100 % 

IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 

IMM03 – 

NO 

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammortamento è stata 
analiticamente commisurata al periodo intercorso tra il momento in cui il bene 
è divenuto disponibile e pronto per l’uso e il 31/12 dell’esercizio 

IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

IMM04 – 

SI 

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di 
ammortizzare integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto 
disponibile e pronto per l’uso. 

IMM05 – Svalutazioni. 

IMM05 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di 
immobilizzazioni materiali e/o immateriali. 

IMM06 – Rivalutazioni. 

IMM06 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di 
immobilizzazioni materiali e/o immateriali. 

IMM07 –  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

IMM07 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate capitalizzazioni di costi per 
lavori interni. 

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

IMM08 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari. 
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

IMM09 – Gravami. Sulle 
immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, 
pignoramenti ecc? 

� ��� Sull’immobile di Minerbio sito in 
via del Lavoro- 6, risultano iscritte 
due ipoteche. 

IMM10 – Immobilizzazioni in 
contenzioso iscritte in bilancio. Sulle 
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono 
in corso contenziosi con altre aziende 
sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati? 

NO�   

IMM11 – Immobilizzazioni in 

contenzioso non iscritte in bilancio. 

Esistono immobilizzazioni non iscritte 
nello stato patrimoniale perché non 
riconosciute come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o 
con soggetti privati? 

NO�   

IMM12 – Eventuali impegni 

significativi assunti con fornitori per 

l'acquisizione di immobilizzazioni 

materiali. Esistono impegni già assunti, 
ma non ancora tradottisi in debiti? 

NO�   

IMM13 – Immobilizzazioni destinate 

alla vendita. Esistono immobilizzazioni 
destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?

 SI� Nel piano investimenti 2017 – 
2019 allegato alla deliberazione n. 
138 del 15 giugno 2017 
(Approvazione del bilancio 
economico preventivo 2017) è 
riportato quale immobile destinato 
alla vendita l’immobile di Via 
Irnerio. In precedenti piani di 
investimento era inserito 
l’immobile di Via Torleone 
(vendite autorizzate dalla Regione 
Emilia Romagna con DGR 
1992/2009). 

IMM14 – Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

� SI L’Azienda ha avviato su 
indicazione regionale (PG 629545 
del 26/09/2016) una ricognizione 
dei beni di rilevante valore storico-
artistico che risultavano non 
adeguatamente valorizzati. È stata 
quindi completata nel corso del 
2017 la ricognizione e 
valorizzazione del patrimonio 
mobiliare storico-artistico affidata 
con incarico esterno alla perita 
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Milena Naldi (Det. 54 del 15 
novembre 2016). Tale valutazione 
ha portato ad una valorizzazione e 
conseguente contabilizzazione per 
un valore pari ad euro 804.781,22.  
Il maggior valore dei beni mobili 
storico artistici iscritto, ha trovato 
contropartita nel fondo di 
dotazione. 

L’immobile sito in Viale Ercolani 
n. 6  - Bologna, precedentemente 
di proprietà della Croce Rossa 
Italiana, è stato acquisito nel 
patrimonio aziendale in forza della 
delibera del Direttore Generale n. 
284 del 6 dicembre 2017  e 
dell’atto del Notaio Tassinari - 
Riscatto dall’onere e prestazione 
in luogo dell’adempimento - rep. 
61458 raccolta 39430 del 7 
dicembre 2017. Il valore di 
iscrizione pari a 3.000.000 di euro 
ha trovato contropartita nelle 
Riserve da donazioni e lasciti 
vincolati ad investimenti. 
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI FINANZIARI 
(VALORE NOMINALE) 

�
Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale 

�

AAA660  Crediti finanziari v/Stato � 0

AAA670  Crediti finanziari v/Regione � 0

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: � 0

  …  � 0

  …  � 0

AAA690  Crediti finanziari v/altri: � 0

  …  � 0

  …  � 0

� TOTALE CREDITI FINANZIARI � 0 0 0 0

����� ���!���	�
����	��	���	�
�"�������

CODICE 
MOD. SP 

CREDITI FINANZIARI 
(FONDO SVALUTAZIONE) 

�
Fondo 

svalutazione 
iniziale 

Accantonamenti Utilizzi 
Fondo 

svalutazione  
finale 

�

AAA660  Crediti finanziari v/Stato � 0

AAA670  Crediti finanziari v/Regione � 0

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: � 0

  …  � 0

  …  � 0

AAA690  Crediti finanziari v/altri: � 0

  …  � 0

  …  � 0

� TOTALE CREDITI FINANZIARI � 0 0 0 0

�����#���!���	�
����	��	��"����������
����	��	���	�
�"�������
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CODICE 
MOD. 

SP 
CREDITI FINANZIARI 

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2017 PER ANNO DI 
FORMAZIONE 

Anno 2013 
e 

precedenti 
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2016 

AAA660  Crediti finanziari v/Stato 

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: 

  …  

  …  

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 

  …  

  …  

TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0 0

�������$���%����	�������	��	���	�
�"���������
�
��	���������"�������	�

CODICE 
MOD. 

SP 
CREDITI FINANZIARI 

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2017 
PER SCADENZA 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 

5 anni 

AAA660  Crediti finanziari v/Stato 

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: 

  …  

  …  

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 

  …  

  …  

TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0

����������%����	��	

���	���	�
�"���������
�
��	������	����
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IF01 – Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. 

IF01 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie.  

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

IF02 – Gravami. Su crediti 
immobilizzati, partecipazioni e altri titoli 
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, 
pignoramenti ecc? 

NO   

IF03 – Contenzioso con iscrizione in 

bilancio. Su crediti immobilizzati, 
partecipazioni e altri titoli iscritti in 
bilancio sono in corso contenziosi con 
altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NO   

IF04 – Contenzioso senza iscrizione in 

bilancio. Esistono partecipazioni o altri 
titoli non iscritti nello stato patrimoniale 
perché non riconosciuti come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in 
corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

IF05 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO   
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RIM01 – Svalutazioni. 

RIM01 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze 
obsolete o a lento rigiro 

Altre informazioni relative alle rimanenze. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

RIM02 – Gravami. Sulle rimanenze 
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, 
patti di riservato dominio, pignoramenti 
ecc? 

NO� �

RIM03 – Modifiche di classificazione.

Nel corso dell’esercizio vi sono stati 
rilevanti cambiamenti nella classificazione 
delle voci? 

NO� �

RIM04 – Valore a prezzi di mercato. Vi 
è una differenza, positiva e significativa, 
tra il valore delle rimanenze a prezzi di 
mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NO�   

RIM05 – Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO�   
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 
(VALORE NOMINALE) 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale 
di cui per 
fatture da 
emettere 

   CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0

   Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0 0

ABA210 
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo 
56/2000 0 0 0

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard 0 0 0

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0 0

   Crediti v/Stato - altro: 0 0 0 0

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 
0 0 0

   CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 
0 0 0 0

    ……     0

    ……     0

   CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute  
0 0 0

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute  0 0 0

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali  0 0 0

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 
0 0 0

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 1.655.971 18.715 -1.674.686 0

  TOTALE CREDITI V/STATO 1.655.971 18.715 -1.674.686 0 0

   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 19.264.826 725.239.447 -701.816.441 42.687.832

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente: 18.378.886 722.228.587 -700.239.231 40.368.242

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 0     0

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF 0     0

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 15.459.030 591.494.014 -578.104.782 28.848.263

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 0     0

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale 2.919.856 130.734.572 -122.134.449 11.519.979

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0     0

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA 136.371 1.067.726 -1.111.371 92.726

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA 0     0

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 
749.569 1.943.134 -465.839 2.226.864 1.667.399

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 
10.262.112 201.767 -2.220.288 8.243.591

    ……     0

    ……     0

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 32.676.455 34.388.197 -36.688.786 30.375.867

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 
32.676.455 30.083.020 -32.383.609 30.375.867

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 
0 2.117.000 -2.117.000 0

    Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 2.188.177 -2.188.177 0

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0 2.188.177 -2.188.177 0

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0 0

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti 0 0 0 0

  TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 
62.203.393 759.829.411 -740.725.514 81.307.289
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 
(VALORE NOMINALE) 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Valore 
iniziale 

Incrementi Decrementi Valore finale 
di cui per 
fatture da 
emettere 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 57.599 29.748 -66.726 20.621 
    ……  0 0  
    ……  0 0  
        

   CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 
50.724.114 374.225.739 -403.989.121 20.960.731 

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 in compensazione 

 3.638.127 345.490.872 -343.911.596 5.217.403  

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 non in compensazione 

 0 0  

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
 prestazioni 

 47.085.986 28.734.866 -60.077.525 15.743.328 11.852.119
ABA590  Acconto quota FSR da distribuire  0 0  

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 
 1.457.811 1.895.154 -2.253.049 1.099.915 161.925

  TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
  52.181.924 376.120.893 -406.242.171 22.060.647 12.014.044

        

   CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 
0 914 -914 0 

ABA620  Crediti v/enti regionali:  0 0 0 0  
    …… 0 0 0 0 

    …… 0 0 0 0 

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali:  0 0  
    …… 0 0 0 0 

    …… 0 0 0 0 

ABA640  Crediti v/altre partecipate:  0 914 -914 0  
    …… 0 0 0 0 

    …… 0 0 0 0 

        

ABA650  CREDITI V/ERARIO 
26.953 336.640 -320.299 43.294 

  Altri crediti v/erario  71 163.255 -152.995 10.331  
  Crediti v/erario: iva esigibilità differita  26.882 2.942 -3.017 26.807  
  Iva split payment - acquisti commerciali      
  Crediti acconti IRES IVA  0 170.443 -164.287 6.156  
  Crediti v/erario per IVA  0 0  
        
   CREDITI V/ALTRI 12.082.490 86.069.323 -86.419.763 11.732.050 2.905.263
ABA670  Crediti v/clienti privati  8.750.181 64.840.219 -66.161.365 7.429.035 1.698.934
ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie  9.007 0 0 9.007  
    ……  0 0  
    ……  0 0  
ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici  3.142.039 4.922.619 -3.971.502 4.093.156 1.206.328
    ……  0 0  
    ……  0 0  
ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca  17.313 151.001 -128.182 40.132  
    ……  0 0  
    ……  0 0  
ABA710  Altri crediti diversi  163.951 16.155.484 -16.158.715 160.720  
    ……  0 0 0 0  
    ……  0 0 0 0  

Tab. 17 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – II parte 
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CODICE 
MOD. SP 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 
Fondo 

svalutazione 
iniziale 

Accantonamenti Utilizzi 
Fondo 

svalutazione 
finale 

   CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0

   Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:  0 0 0 0

ABA210 
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del 
D.Lvo 56/2000 

0   0

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0   0

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0   0

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0   0

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard 0   0

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0   0

   Crediti v/Stato - altro:  0 0 0 0

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0   0

   CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:  0 0 0 0

    ……  0   0

    ……  0   0

   CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute  
 0   0

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute   0   0

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali   0   0

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 
 0   0

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 171.005 0 -171.005 0

  TOTALE CREDITI V/STATO 171.005 0 -171.005 0

     

   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 
0 171.005 0 171.005

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente:  0 0 0 0

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 0   0

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF 0   0

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 0   0

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 0   0

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale  0   0

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0   0

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA  0   0

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA  0   0

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro  0 171.005 0 171.005

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 0 0 0 0

    ……  0   0

    ……  0   0

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A 
PATRIMONIO NETTO 0 0 0 0

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 
 0   0

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 
 0   0

    Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:  0 0 0 0

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0   0

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0   0

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti  0   0

  TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 

0 171.005 0 171.005

Nota: il trasferimento dei crediti vs/Prefettura per prestazioni a stranieri STP a Crediti vs/regione per spesa corrente-prestazioni a stranieri STP come 

da indicazioni RER PG 224093 del 29/03/2018,  ha comportato il giroconto dei valori precedentemente accantonati al fondo svalutazione da ABA34 a ABA450 

Tab. 18 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – I parte 
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CODICE 
MOD. SP 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 
Fondo 

svalutazione 
iniziale 

Accantonamenti Utilizzi 
Fondo 

svalutazione 
finale 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 0 0 0 0

    …… 0 0

    …… 0 0

  
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
DELLA REGIONE 0 0 0 0

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
- mobilità 
 in compensazione 0 0

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
- mobilità 
 non in compensazione 0 0

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
- altre 
 prestazioni 0 0

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 0 0

ABA600 
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
FUORI REGIONE 684.802 -379.742 305.060

  
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE 684.802 0 -379.742 305.060

  
 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI 
DIPENDENTI 0 0 0 0

ABA620  Crediti v/enti regionali: 0 0

    …… 0 0

    …… 0 0

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0 0

    …… 0 0

    …… 0 0

ABA640  Crediti v/altre partecipate: 0 0

    …… 0 0

    …… 0 0

ABA650  CREDITI V/ERARIO 0 0 0 0

    …… 0 0

    …… 0 0

   CREDITI V/ALTRI 2.252.794 611.273 -371.894 2.492.172

ABA670  Crediti v/clienti privati 1.800.784 611.273 -243.543 2.168.513

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 

    …… 

    …… 

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 452.010 -128.351 323.659

    …… 0 0

    …… 0 0

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0

    …… 0 0

    …… 0 0

ABA710  Altri crediti diversi 0 0

    …… 0 0

    …… 0 0

Nota: per la valutazione degli utilizzi si rimanda alla successiva nota CRED01

Tab. 19 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – II parte 
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2017 PER ANNO DI FORMAZIONE 

Anno 2013 e 
precedenti 

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 

   CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0 0 
   Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0 0 

ABA210 
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del 
D.Lvo 56/2000 0 0 0 0 0 

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0 0 0 

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0 0 0 

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0 0 0 

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard 0 0 0 0 0 

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0 0 0 0 

   Crediti v/Stato - altro: 0 0 0 0 0 
ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0 0 0 0 

   CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0 0 
ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 0 0 0 0 0 
    …… 0 0 0 0 0 
    …… 0 0 0 0 0 
   CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0 0 

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute  
0 0 0 0 0 

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute  0 0 0 0 0 
ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali  0 0 0 0 0 

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 
0 0 0 0 0 

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 0 0 0   

  TOTALE CREDITI V/STATO 0 0 0 0 0 

   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 
390.635 12.500 13.065.529 678.945 28.540.223 

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente: 31.030 0 12.878.169 628.945 26.830.097 

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 
0 0 0 0 0 

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF 0 0 0 0 0 
ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 31.030 0 12.878.169 40.000 15.899.063 
ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 0 0 0 0 0 
ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale 0 0 0 588.945 10.931.034 
ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0 0 0 0 0 

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA 50.000 42.726 

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA   

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 359.605 12.500 187.360 0 1.667.399 
ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 1.881.055 4.512.000 1.286.961 441.002 122.573 
    ……   
    ……   

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A 
PATRIMONIO NETTO 2.577.547 498.319 27.300.000 0 0 

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 
2.577.547 498.319 27.300.000 0 

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 
  

    Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:   

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 
0 0 0 0 0 

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005   

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti 0 0 0 0 0 

  TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 
4.849.238 5.022.819 41.652.490 1.119.946 28.662.796 

Tab. 20 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – I parte 
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2017 PER ANNO DI FORMAZIONE 

Anno 2013 e 
precedenti 

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 20.621   

    …… 
  

    …… 
  

  
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA 
REGIONE 280.670 156.619 157.696 997.662 19.368.085 

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 in compensazione 

0 0 5.217.403 

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 non in compensazione 

0 0 0 0 0 

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
 prestazioni 

280.670 156.619 157.696 997.662 14.150.682 
ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0 0 0 

ABA600 
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI 
REGIONE 400.959 21.652 6.893 57.150 613.261 

  TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
  681.629 178.271 164.589 1.054.811 19.981.346 

   CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 
0 0 0 0 0 

ABA620  Crediti v/enti regionali: 0 0 0 0 0 

    …… 
0 0 0 0 0 

    …… 0 0 0 0 0 
ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0 0 0 
    …… 0 0 0 0 0 

    …… 
0 0 0 0 0 

ABA640  Crediti v/altre partecipate: 0 0 0 0 0 

    …… 
0 0 0 0 0 

    …… 0 0 0 0 0 

ABA650  CREDITI V/ERARIO 0 0 26.807 0 16.487 
  Altri credit v/erario 0 0 10.331 
  Creditiv/erario: iva esigibilità differita 0 0 26.807 0 0 
  Iva split payment - acquisti commerciali 0 0 0 0 0 
  Crediti acconti IRES IVA 0 0 0 0 6.156 
  Crediti v/erario per IVA 0 0 0 0 0 

  
   CREDITI V/ALTRI 1.540.808 457.531 817.851 310.828 8.605.032 
ABA670  Crediti v/clienti privati 1.398.283 238.933 764.694 219.300 4.807.825 
ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 9.007 0 0 0 0 
    ……   

    …… 
  

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 102.850 217.944 53.157 61.477 3.657.729 
    ……   
    ……   
ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 653 0 0 39.479 

    ……   
    ……   
ABA710  Altri crediti diversi 30.668 0 0 30.052 100.000 

    …… 
  

    …… 
  

Tab. 21 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – II parte 
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2017 PER SCADENZA

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 
5 anni 

   CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 

   Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:  0 0 0 

ABA210 
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo 
56/2000 0 0 0 

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0 

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0 

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0 

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard 0 0 0 

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0 0 

   Crediti v/Stato - altro:  0 0 0 

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0 0 

   CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 
ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:  0 0 0 
    ……       
    ……       
   CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute  
 0 0 0 

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute   0 0 0 
ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali   0 0 0 

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 
 0 0 0 

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE   0 0 

  TOTALE CREDITI V/STATO 0 0 0 

    

   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 
42.516.827 0 0 

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente:  40.368.242 0 0 

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 
0 0 0 

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF  0 0 0 

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR  28.848.263 0 0 

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale  0 0 0 

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale  11.519.979 0 0 

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR  0 0 0 

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA  92.726 0 0 

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA  0 0 0 

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro  2.055.860 0 0 
ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 8.243.591 0 0 
    ……       
    ……       

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 30.375.867 0 0 

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 
 30.375.867     

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 
 0 0 0 

    Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:  0 0 0 

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 
0 0 0 

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0 

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti  0 0 0 

  TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 
81.136.285 0 0 

Tab. 22 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – I parte 
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2017 
PER SCADENZA 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 
5 anni 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 20.621 0 0 
    ……       

    …… 
      

  
    

   CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 
20.960.731 0 0 

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 in compensazione 

5.217.403 0 0 

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 non in compensazione 

0 0 0 

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
 prestazioni 

15.743.328 0 0 
ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0 

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 
794.855 0 0 

  TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
  21.755.587 0 0 

      

   CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 
0 0 0 

ABA620  Crediti v/enti regionali: 0 0 0 
    ……       
    ……       
ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0 
    ……       
    ……       
ABA640  Crediti v/altre partecipate: 0 0 0 
    ……       
    ……       
      
ABA650  CREDITI V/ERARIO 43.294 0 0 
    ……       
    ……       
      
   CREDITI V/ALTRI 9.239.878 0 0 
ABA670  Crediti v/clienti privati 5.260.522 0 0 
ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 9.007 0 0 
    ……       
    ……       
ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 3.769.497 0 0 
    ……       
    ……       
ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 40.132 0 0 
    ……       
    ……       
ABA710  Altri crediti diversi 160.720 0 0 
    ……       
    ……       

Tab. 23 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – II parte 
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DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Mobilità in 
compensazione 

Mobilità non in 
compensazione 

Altre prestazioni 
(**) 

ASL PIACENZA     255.522 
ASL PARMA     384 
ASL REGGIO     176.614 
ASL MODENA     28.053 
ASL FERRARA  3.638.127  129.558 
ASL BOLOGNA      11.619.411 
ASL IMOLA     1.166.320 
ASL ROMAGNA     780.807 

ASL ROMAGNA RAVENNA     

ASL ROMAGNA FORLI     

ASL ROMAGNA CESENA     

ASL ROMAGNA RIMINI     

AZ. OSP PARMA     346.923 
AZ. OSP REGGIO NELL'EMILIA     25.668 
AZ. OSP MODENA     396.632 
AZ. OSP FERRARA     92.697 
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI     724.740 
GSA     1.579.276 
TOTALE  3.638.127 0 17.322.605 

    
(**) Comprende il valore delle fatture da emettere     
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DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Anno 2017 Anno 2016 
Variazioni 
importo 

Variazioni
% 

ASL PIACENZA  255.522 142.718 112.804 79,0%
ASL PARMA  384 1.966 -1.582 -80,5%
ASL REGGIO  176.614 55.288 121.326 219,4%
ASL MODENA  28.053 65.536 -37.483 -57,2%
ASL FERRARA  129.558 138.842 -9.284 -6,7%
ASL BOLOGNA   11.619.411 41.868.267 -30.248.856 -72,2%
ASL IMOLA  1.166.320 1.628.664 -462.344 -28,4%
ASL ROMAGNA  780.807 883.775 -102.968 -11,7%

ASL RAVENNA  0   0
ASL FORLI  0   0

ASL CESENA  0   0
ASL RIMINI  0   0

AZ. OSP PARMA  346.923 379.960 -33.037 -8,7%
AZ. OSP REGGIO NELL'EMILIA  25.668 78.192 -52.524 -67,2%
AZ. OSP MODENA  396.632 540.269 -143.638 -26,6%
AZ. OSP FERRARA  92.697 491.748 -399.050 -81,1%
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI  724.740 810.759 -86.019 -10,6%
GSA  1.579.276 0 1.579.276 0,0%
TOTALE  17.322.605 47.085.984 -29.763.379 -63,2%
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CRED01 – Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante. 

CRED01 

– SI 

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti 
nell’attivo circolante, di seguito si specificano i crediti svalutati, l’importo della 
svalutazione, le  motivazioni  e i  criteri di determinazione. 

Nel corso dell’esercizio sono state ridefinite le consistenze dei fondi 
svalutazione conformemente a quanto previsto dalla procedura interaziendale 
PAC P-INT17; per le tipologie di credito per le quali il rischio di inesigibilità è 
già noto alla chiusura di bilancio è stato analizzato il rischio di inesigibilità 
specifica, per le altre tipologie è stato valutato un rischio di inesigibilità 
generica accorpando i crediti per classi omogenee che rappresentano profili di 
rischio simili, e applicando le seguenti percentuali di svalutazione diverse sulla 
base dell’anzianità del credito (ageing dei crediti):  

Anzianità del credito 

Crediti 

verso 

clienti 

privati 

Crediti 

verso 

clienti 

pubblici 

Superiore a 12 mesi ed inferiore a 24 10%   
Superiore a 24 mesi ed inferiore a 36 30% 20% 
Superiore a 36 mesi ed inferiore a 48 50% 40% 
Superiore a 48 mesi ed inferiore a 60 80% 60% 
Oltre 60 mesi 100% 80% 

La rideterminazione dell’accantonamento ai rispettivi fondi svalutazione è stato 
determinato dalla differenza tra la consistenza del fondo al 31 dicembre e il 
valore dello stesso rideterminato in applicazione dei suddetti parametri. 

Il fondo svalutazione crediti verso prefettura (ABA340) è stato interamente 
girocontato come da indicazione regionale (nota PG 224093 del 29 marzo 
2018) al conto ABA450. 

In applicazione di detti criteri sono stati svalutati i Crediti verso clienti privati 
(ABA670) per un valore pari a 611.273 euro. 

Contestualmente è stato diminuito il fondo svalutazione Crediti verso Aziende 
Sanitarie pubbliche fuori Regione (ABA600) per un valore pari a euro 374.708 
euro e il fondo svalutazione Crediti verso altri soggetti pubblici (ABA690) per 
un valore pari a 128.305 euro. 
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Altre informazioni relative ai crediti. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

CRED02 – Gravami. Sui crediti 
dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc? 

NO� �

CRED03 – Cartolarizzazioni. L’azienda 
ha in atto operazioni di cartolarizzazione 
dei crediti? 

NO�   

CRED04 – Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO�   
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Altre informazioni relative alle attività finanziarie che non costituiscono 

immobilizzazioni 
Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

AF01 – Gravami. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni vi sono gravami quali 
pegni, pignoramenti ecc? 

NO   

AF02 – Contenzioso con iscrizione in 

bilancio. Sulle attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni iscritte in 
bilancio sono in corso contenziosi con 
altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NO   

AF03 – Contenzioso senza iscrizione in 

bilancio. Esistono attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni non 
iscritte nello stato patrimoniale perché non 
riconosciute come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o 
con soggetti privati? 

NO   

AF04 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?
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CODICE 
MOD. 

SP 
DISPONIBILITA' LIQUIDE 

�
Valore 
iniziale 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
Valore 
finale 

�
Incrementi Decrementi 

ABA760   Cassa � 86.917 409.560 -478.224 18.253

ABA770   Istituto Tesoriere � 30.032.087 621.521.875 -614.309.474 37.244.489

ABA780   Tesoreria Unica � 0 0

ABA790   Conto corrente postale � 69.007 700.075 -739.188 29.894

�������#���!���	�
������	��	��������
���+��	�

DL01 – Fondi vincolati. 

DL01 – 

NO 

Le disponibilità liquide non comprendono fondi vincolati. 

Altre informazioni relative alle disponibilità liquide. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

DL02 – Gravami. Sulle disponibilità 
liquide dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc? 

��� � Esiste una somma vincolata 
presso il Tesoriere a seguito di 
un decreto ingiuntivo per 
l’importo di euro 2.164,77

DL03 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?
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CODICE 
MOD. 

CE 
RATEI ATTIVI 

�

Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE �     

���	��� �18�2�����2�2�3���/�21.�1�31���.�3�2�� � 52.184   

    �   

    �   

    �   

������$���,�
	��

�����	

���������	������������'����	�-*(�

�

CODICE 
MOD. 

CE 
RISCONTI ATTIVI 

�

Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE �     

BA1740 ABBONAMENTI VARI � 1.218 0

BA1740 SERVIZI NON SANITARI � 744 0

BA1740 GIORNALI RIVISTE OPERE MULTIMEDIALI � 147 0

BA1740 SPESE CONDOMINIALI � 1.362 0

BA1650 UTENZE TELEFONICHE  � 2.060 0

�����������,����
��

�����	

���������	���������
��'����	�-*(�

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

RR01 – Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?
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In sede di predisposizione del bilancio dell’esercizio sono stati effettuati tutti i 
controlli di corrispondenza dei dati e le “quadrature” previsti nella Procedura per il 
Percorso Attualivo della Certificabilità di Bilancio del Patrimonio Netto. 
In particolare sono stati effettuati i seguenti controlli: 

• confronto tra il valore dei finanziamenti per investimenti da rettifica contributi 
in conto esercizio dell’esercizio in chiusura e il valore dei finanziamenti per 
investimenti da rettifica contributi in conto esercizio esposto nel bilancio 
dell’esercizio precedente; 

• verifica delle motivazioni di variazione (contributi in conto esercizio stornati a 
PN nell’esercizio, sterilizzazioni dell’esercizio, alienazioni di cespiti, iscrizione 
di nuovi contributi in conto capitale); 

• con riferimento ai contributi stornati a PN nell’esercizio, è stata verificata la 
corrispondenza tra i provvedimenti di assegnazione;

• sono stati circolarizzati i Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
finanziamenti per investimenti e i principali crediti da altre fonti; 

• è stato quadrato il valore dei finanziamenti per investimenti da rettifica 
contributi in conto esercizio iscritti nel PN con il valore netto dei relativi cespiti 
finanziati iscritti nell’attivo dello SP; 

• è stato quadrato il valore residuo dei beni iscritti in inventario finanziati con 
contributo con i valori iscritti nel patrimonio netto; 

• è stata effettuata la verifica di congurenza fra il valore dei contributi ancora da 
utilizzare con i quadri finanziari dei lavori. 
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DETTAGLIO RISERVE DA 
PLUSVALENZE DA REINVESTIRE 

ESERCIZI PRECEDENTI 

Valore finale Valore al 
31/12/2014 e 
precedenti 

Valore al 
31/12/2015 

(Valore iniziale) 

Valore al 
31/12/2016 

(Valore iniziale) 

Valore iniziale  2.613.029 2.613.029 2.648.696 2.690.786

Incrementi  0 35.667 42.090

Utilizzi  0 0 0 -1.454.600

Valore finale 2.613.029 2.648.696 2.690.786 1.236.186

������������	

�������	��	�����������	��	�����	��	�
�	��

DETTAGLIO CONTRIBUTI DA 
REINVESTIRE 

ESERCIZI PRECEDENTI 

Valore finale Valore al 
31/12/2014 e 
precedenti 

Valore al 
31/12/2015 

(Valore iniziale) 

Valore al 
31/12/2016 

(Valore iniziale) 

Valore iniziale  1.717.205 408.244 410.305 16.288

Incrementi   2.061 14.227

Utilizzi  -1.308.961 -408.244

Valore finale 408.244 410.305 16.288 16.288
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Illustrazione analitica delle cause di variazione del patrimonio netto: 

CODICE MOD. 
SP DETTAGLIO VARIAZIONI PATRIMONIO NETTO 

VARIAZIONI 
PATRIMONIO NETTO 

NEL CORSO 
DELL'ESERCIZIO 

PAA000  FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 2.921.781

  Intervento regionale di ricapitalizzazione fondo di dotazione 2.117.000

  Aggiornamento della valorizzazione dei beni materiali artistici di proprietà 804.781

PAA010  FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: -10.067.008

PAA020    Finanziamenti per beni di prima dotazione -5.217.210

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -5.217.210

PAA030    Finanziamenti da Stato per investimenti -6.158.491

PAA040        Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 -4.585.708

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -4.585.373

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti beni fuori uso  -90

  Quota utilizzo per sterilizzazione minusvalenza  beni fuori uso  -245

PAA060        Finanziamenti da Stato per investimenti - altro -1.572.784

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -1.572.784

PAA070    Finanziamenti da Regione per investimenti -1.489.537

  Finanziamento da Regione a sostegno piani investimenti DGR  379/2017 1.000.000

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -2.475.174

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti beni fuori uso  -3.159

  Quota utilizzo per sterilizzazione minusvalenza  beni fuori uso  -11.203

PAA090    Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 2.798.230

  Finanziamento da contributi c/esercizio FSR (fondi aziendali) 6.148.277

  Finanziamento da altri contributi c/esercizio (contributi vincolati) 280.348

  
Finanziamento da altri contributi c/esercizio (fondi donazione e 
sperimentazioni) 64.018

  
Quota utilizzo contrib.c/esercizio per sterilizzazione ammortamenti 
dell'esercizio -3.679.560

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti beni fuori uso  -4.130

  Quota utilizzo per sterilizzazione minusvalenza  beni fuori uso  -10.723

PAA100  RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 3.669.628

  Donazione Ageop per  lavori pad.30 locale fasciatoio 1.000

  Donazione Atcom progetto Tetto Amico 150.000

  Introito rimborso IRPEF eredità T. (vincolo destinazione reparto pediatrico) 2.415

  Donazione Ageop per  lavori pad.13 ampliamento ufficio 13.409

  Donazione materiale di beni 225.444

  Iscrizione a patrimonio Immobile ex Croce Rossa Italiana Del.284/2017 3.000.000

  Quota utilizzo donazioni per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -1.177.332

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti beni fuori uso  -256

  Quota utilizzo per sterilizz. minusvalenza  beni fuori uso -362

  
Contributo per sterilizzazione ammortamenti derivante da utilizzo plusvalenze 
da reinvestire per acquisti effettuati nell'esercizio  1.454.600

  Ricostituzione contributo in seguito a transazione Del 182/2017 709

PAA110  ALTRE RISERVE -1.454.600

PAA130    Riserve per plusvalenze da reinvestire -1.454.600

  
Quota utilizzo plusvalenze da reinvestire per acquisti effettuati nell'esercizio 
girocontata a Donazioni per investimenti per sterilizzazione ammortamenti -1.454.600

PAA140    Contributi da reinvestire 0

PAA170  CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0

PAA200    Altro 0

PAA210  UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 2.214.502

  Ripiano perdita 2008 DGR 2016/2017 2.188.177

  Utile es.2016 portato a nuovo a riduzione perdita 2007 26.325

PAA220 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 11.493

  Utile es.2016 portato a nuovo -26.325

  Utile es.2017 37.818

TOTALE VARIAZIONI AL PATRIMONIO NETTO -2.704.204
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PN01 – Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

PN 01 – 

SI 

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 
che vengono dettagliati nella tabella successiva. 

CONTRIBUTI DA DONAZIONI/LEGATI PER INVESTIMENTI   

    

Donazione Ageop per  lavori pad.30 locale fasciatoio 1.000

Donazione Atcom progetto Tetto Amico 150.000

Introito rimborso IRPEF eredità T. (vincolo destinazione reparto pediatrico) 2.415

Donazione Ageop per  lavori pad.13 ampliamento ufficio 13.409

Donazione materiale di beni 225.444

Iscrizione a patrimonio Immobile ex Croce Rossa Italiana Del.284/2017 3.000.000

  

Totale donazioni e lasciti legati per investimenti 3.392.269

PN02 – Fondo di dotazione 

PN02 – SI Nel corso del 2017 su indicazione regionale (PG 629545 del 26/09/2016) è 
stata avviata la ricognizione dei beni di rilevante valore storico-artistico che 
risultavano non adeguatamente valorizzati, come già analiticamente descritto al 
punto IMM14, tale operazione ha generato un incremento del Fondo di 
dotazione di euro 804.781,22 
Il Fondo di dotazione è altresì aumentato per l’assegnazione di risorse da parte 
della Regione con DGR 1954 del 4 dicembre 2017 pari a euro 2.117.000 euro 

Altre informazioni relative al patrimonio netto 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

PN03 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

� ��� Le Riserve da donazioni e lasciti 
vincolati ad investimenti sono 
incrementate per un valore pari 
a 3.000.000 di euro a seguito 
dell’acquisizione dell’immobile 
sito in Viale Ercolani n. 6  - 
Bologna, precedentemente di 
proprietà della Croce Rossa 
Italiana (delibera del Direttore 
Generale n. 284 del 6 dicembre 
2017) per il Riscatto dall’onere 
e prestazione in luogo 
dell’adempimento - rep. 61458 
raccolta 39430 del 7 dicembre 
2017 (Notaio Tassinari). 
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FONDO RISCHI E ONERI 
Consistenza 

iniziale 
Accantonamenti

dell'esercizio 
Riclassifiche
dell'esercizio 

Utilizzi 
Valore 
finale 

FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0

FONDI PER RISCHI: 41.262.094 0 0 -2.870.088 38.392.006

  Fondo rischi per cause civili e oneri processuali 10.032.884 0 11.453 0 10.044.337
  Fondo rischi per contenzioso personale 
dipendente 7.081.583 0 0 -1.903 7.079.680

  Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 7.081.583 0 0 -1.903 7.079.680 

  Fondo rischi per ferie maturate e non godute 0 0 0 0 0 

  …      

  Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni 
sanitarie da privato 0 0 0 0

  Fondo rischi per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) 19.927.006 0 0 -1.456.579 18.470.426

  Altri fondi rischi: 4.220.621 0 -11.453 -1.411.605 2.797.563

  Fondo rischi non assicurati 3.548.673 0 0 -751.110 2.797.563 

  Fondo per contenziosi appalti (non legali) 500.002 0 -11.453 -488.549 0 

  Fondo per ferie maturate e non godute 171.947 0 0 -171.947 0 

  …      

FONDI DA DISTRIBUIRE: 0 0 0 0 0

  FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0

  FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0

  Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0

  Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
LEA 0 0 0 0 0

  Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
extra LEA 0 0 0 0 0

  Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0
  Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0
QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 12.693.872 2.652.893 0 -2.850.777 12.495.988

  Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. vincolato 0 0 0 0 0

  Quote inutilizzate contributi vincolati da FSN 0 0 0  0 

  Quote inutilizzate contributi FSN finalizzati 0 0 0  0 

  Quote inutilizzate contributi per progetti e funzioni 0    0 

  Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 
pubblici (extra fondo)  2.927.194 1.026.254 0 -1.054.296 2.899.151

  Quote inutilizzate contributi per ricerca 9.636.295 1.594.619 0 -1.716.826 9.514.087

  Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 130.384 32.020 0 -79.654 82.749

ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 23.072.531 7.598.215 0 -5.489.685 25.181.061

  Fondi integrativi pensione 0 0 0 0 0

  Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 871.161 2.373.913 0 0 3.245.074
  Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA 0 0 0 0 0
  Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI 0 0 0 0 0
  Altri fondi per oneri e spese 22.201.370 5.224.302 0 -5.489.685 21.935.987

  Fondo interessi passivi debiti commerciali 2.470.518 0 0 -910.619 1.559.899 

  Fondo personale in quiescenza 926.212 0 0 -5.636 920.576 

  Fondo compenso aggiuntivo Organi Istituzionali 199.706 53.762 0 -127.229 126.238 

  Fondo procurement 0 0 0 0 0 

  Fondo banca sangue cordonale e registro regionale 
donatori midollo osseo 0 0 0 0 0 

Fondo trattenuta 5% compenso medici Decreto Balduzzi 
L.189/2012 1.596.154 695.609 0 -1.324.764 966.999 

  Fondo manutenzioni cicliche 15.325.289 3.500.000 0 -2.985.620 15.839.669 

  Fondo interventi di ripristino legati agli eventi sismici 285.540 0 0 -52.024 233.516 

  Fondo spese legali 905.855 539.080 0 -57.775 1.387.160 

Fondo per il sostegno alla ricerca e al migliramento continuo 492.096 435.851 0 -26.018 901.930 

  … 0 0 0 0 0 

TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 
77.028.497 10.251.108 0 -11.210.550 76.069.055
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����B#�#������������#��#��������� ��!������������������&��������

�� ,��� �����&����� ����� !��,��������� +B��!����� !��&�����

'#�����  ��������������
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������ ����)�����  =�� ����� ����� ,��� #����))�� �� ��� ��&�� ,���
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'#����(� �)����� � ����� �� ��,��� �����&�����  � �� �� ���

�����))���A� =��������� ���������,#���>

�
Interventi di manutenzione – ripristino strutture e impianti 
(attivati con modulo RS01) su richiesta extra canone 

3.000.000,00

Intervento relativo all’Area Pediatrica 4.913.000,00
Interventi di manutenzione urgenti e imprescindibili degli 
ambienti e degli impianti comprensivi degli interventi di 
bonifica ambientale 

3.418.000,00

Interventi necessari per adeguare gli spazi e gli impianti nei 
vari padiglioni coinvolti nella riorganizzazione delle attività – 
Adeguamenti sismici e antincendio 

3.908.668,71

Adeguamenti degli ambienti e dei sistemi strutturali-
impiantistici per DVR (eliminazione dei rischi strutturali: 
pavimentazioni, rivestimenti, punti illuminazione, 
climatizzazione) 

600.000,00

Totale Interventi Manutenzioni Cicliche  15.839.668,71
�
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Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali è 
stato costituito un fondo,  esiste la possibilità di 
subire perdite addizionali rispetto agli 
ammontari stanziati? 

NO   

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo 
per l’impossibilità di formulare  stime 
attendibili? 

NO  

FR03. Esistono rischi (né generici, né remoti) a 
fronte dei quali non è stato costituito un 
apposito fondo perché solo possibili, anziché 
probabili? Da tali rischi potrebbero scaturire 
perdite significative?

NO  La valutazione dei rischi è stata 
effettuata sulla base dei criteri 
definiti all’interno delle 
procedure PAC in applicazione 
alle linee guida regionali 
approvate con DGR 1562 del 
16/10/2017.

FR04 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)?
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CODICE 
MOD. 

SP 
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Consistenza 
iniziale 

Accantonamenti
dell'esercizio 

Utilizzi 
dell'esercizio

Valore 
finale 

PCA000   Fondo per premi operosità medici SUMAI  0 0

PCA010   Fondo per trattamento di fine rapporto 
dipendente  0 0

  
  TOTALE TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO 0 0 0 0

����������-����
	����	�����	�
������	�����

��	�
����1�	�,�����
���

Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, come specificato 

nella seguente tabella. 

Fondo Criteri di determinazione 

  
  
  

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

TR01 - Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
Valore 
iniziale 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
Valore finale 

di cui per 
fatture da 
ricevere 

di cui per 
acquisti di beni 

iscritti tra le 
immobilizzazioni

Incrementi Decrementi 

PDA000  MUTUI PASSIVI 83.524.870 0 -7.343.025 76.181.845 

           

   DEBITI V/STATO 0 0 0 0 0

PDA020 
 Debiti v/Stato per mobilità passiva 
extraregionale  0 0 0 0  

PDA030 
 Debiti v/Stato per mobilità passiva 
internazionale  0 0 0 0  

PDA040  Acconto quota FSR v/Stato  0 0 0 0  

PDA050 
 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - 
per ricerca:  0 0 0 0  

     0 0 0 0  

     0 0 0 0  

PDA060  Altri debiti v/Stato  0 0 0 0  

       0 0 0  

       0 0 0  

           

  
DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA 

AUTONOMA 61.364 589.094 -637.852 12.606 0

PDA080 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
finanziamenti  60.885 0 -55.885 5.000  

PDA090 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
mobilità passiva intraregionale  0 0 0 0  

PDA100 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
mobilità passiva extraregionale  0 0 0 0  

PDA110 
 Acconto quota FSR da Regione o Provincia 
Autonoma  0 0 0 0  

PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma  479 589.094 -581.968 7.606  

           

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 0 277.000 -277.000 0 0

  Debiti v/Comune di Bologna  0 277.000 -277.000 0  

        0  

                 

  
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 

DELLA REGIONE 17.747.694 32.236.891 -33.060.802 16.923.783 12.085.765

PDA160 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per quota FSR  0 0 0 0 0

PDA170 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA  0 0 0 0 0

PDA180 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA  0 0 0 0 0

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - mobilità in compensazione  3.638.127 6.703.306 -6.703.306 3.638.127 0

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - mobilità non in compensazione  0 0 0 0 0

PDA210 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - altre prestazioni  14.109.566 25.533.585 -26.357.496 13.285.655 12.085.765

PDA220 
Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori 

Regione 1.087.275 650.573 -890.788 847.060 125.160

PDA230 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione per versamenti 
 c/patrimonio netto 0 0 0 0 0

  
 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE 18.834.969 32.887.463 -33.951.589 17.770.843 12.210.925

  DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI 
DIPENDENTI 1.579.040 4.456.391 -5.076.281 959.150 495.287   

PDA250  Debiti v/enti regionali:  305.023 629.382 -612.473 321.933 321.933

  Debiti v/Arpa - sez.Prov.le di Bologna  305.023 629.382 -612.473 321.933 321.933

        0  

PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali:  0 0 0 0 0

           

           

PDA270  Debiti v/altre partecipate: 1.274.017 3.827.009 -4.463.808 637.217 173.354

  Debiti v/CONS.MED 3  26.069 77.187 -86.088 17.167 17.167

  Debiti v/CUP 2000 SPA  1.182.450 3.247.215 -3.940.187 489.478 56.476

Debiti v/Lepida  65.498 502.607 -437.533 130.572 99.711
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
Valore 
iniziale 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
Valore finale 

di cui per 
fatture da 
ricevere 

di cui per 
acquisti di beni 

iscritti tra le 
immobilizzazioni

Incrementi Decrementi 

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 59.070.651 369.145.649 -363.660.064 64.556.237 22.810.009 3.000.208

PDA290 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie  462.726 937.385 -1.110.279 289.832 192.449 0

PDA300 Debiti verso altri fornitori  58.607.925 368.208.265 -362.549.785 64.266.405 22.617.560 3.000.208

           

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 14.196.248 -14.196.248 0 

           

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 19.089.572 157.424.435 -159.079.206 17.434.801 0 0

  Debiti per ICI  0 59.934 -59.934 0 0 0

  Debiti per IRAP  4.561.030 17.000.103 -17.604.917 3.956.216 0 0

  Debiti per IRPEF  6.176.171 97.630.684 -97.671.370 6.135.485 0 0

  Debiti per I.V.A.  8.327.479 42.317.100 -43.309.384 7.335.196 0 0

  Debiti per I.R.E.S.  5.577 0 -5.577 0 0 0

  Altri debiti tributari  19.315 416.613 -428.024 7.904 0 0

           

PDA330 
DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, 

ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE: 14.436.586 94.418.405 -95.179.993 13.674.998 0 0

  Debiti v/INPDAP  14.301.919 90.811.074 -91.671.371 13.441.622 0

  Debiti v/INPS  50.029 702.097 -692.649 59.478 0

  Debiti v/INAIL  27.045 2.610.219 -2.523.180 114.084 0

  Debiti v/altri Istituti Previdenziali  57.592 295.015 -292.793 59.815 0

           

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 38.921.753 175.335.348 -178.747.994 35.509.107 1.643.507 1.423.324

PDA350  Debiti v/altri finanziatori  0 0 0 0 0 0

PDA360  Debiti v/dipendenti  26.333.649 139.574.212 -143.624.449 22.283.412 0 0

PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie  0 0 0 0 0 0

PDA380  Altri debiti diversi: 12.588.104 35.761.136 -35.123.545 13.225.695 1.643.507 1.423.324

  Debiti v/Università  10.887.968 24.142.613 -24.232.930 10.797.652 0 0

  Debiti v/Amministrazioni Pubbliche diverse  1.363.315 3.083.478 -2.329.093 2.117.700 1.643.507 1.423.324

  Depositi cauzionali  18.544 0 0 18.544 0 0

  Debiti v/Istituto Tesoriere  11.776 152.718 -152.733 11.762 0 0

  Debiti v/Altri soggetti  306.500 8.382.327 -8.408.790 280.038 0 0
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE 

Anno 2013 e 
precedenti 

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 

PDA000  MUTUI PASSIVI 76.181.845 0 0 0 0 

          

   DEBITI V/STATO 0 0 0 0 0 

PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale  0 0 0 0 0 

PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale  0 0 0 0 0 

PDA040  Acconto quota FSR v/Stato  0 0 0 0 0 

PDA050  Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca:  0 0 0 0 0 

     0 0 0 0 0 

     0 0 0 0 0 

PDA060  Altri debiti v/Stato  0 0 0 0 0 

     0 0 0 0 0 

     0 0 0 0 0 

          

   DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 398 5.082 7.126 

PDA080  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti  0 0 0 5.000 0 

PDA090 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
intraregionale  0 0 0 0 0 

PDA100 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
extraregionale  0 0 0 0 0 

PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma  0 0 0 0 0 

PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma  0 0 398 82 7.126 

          

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 0 0 0 0 0 

  Debiti v/Comune di Bologna  0 0 0

  Debiti v/Comune di Minerbio  0 0 0 0 0 

               

  
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA 

REGIONE 145.196 56.978 59.850 4.136.283 12.525.475 

PDA160 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota 
FSR  0 0 0 0 0 

PDA170 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA  0 0 0 0 0 

PDA180 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA  0 0 0 0 0 

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità in 
compensazione  0 0 0 3.638.127 0 

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
non in compensazione  0 0 0 0 0 

PDA210 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
prestazioni  145.196 56.978 59.850 498.156 12.525.475 

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione  260.080 93.457 84.286 107.677 301.560 

PDA230 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti 
 c/patrimonio netto  0 0 0 0 0 

   TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 405.276 150.435 144.136 4.243.961 12.827.035 

   DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 0 0 0 0 959.150 

PDA250  Debiti v/enti regionali:  0 0 0 0 321.933 

  Debiti v/Arpa - sez.Prov.le di Bologna  0 0 0 0 321.933 

           

PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali:  0 0 0 0 0 

           

           

PDA270  Debiti v/altre partecipate:  0 0 0 0 637.217 

  Debiti v/CONS.MED 3  0 0 0 0 17.167 

  Debiti v/CUP 2000 SPA  0 0 0 0 489.478 

Debiti v/Lepida  0 0 0 0 130.572 
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE 

Anno 2013 e 
precedenti 

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 4.496.582 1.780.116 3.140.012 10.613.999 44.525.529 

PDA290 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie  60.766 1.991 10.000 424 216.652 

PDA300 Debiti verso altri fornitori  4.435.816 1.778.125 3.130.012 10.613.575 44.308.877 

          

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0 0 0   

          

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 532.480 87.554 304.761 303.433 16.206.574 

  Debiti per ICI  0 0 0 0 0 

  Debiti per IRAP  532.480 87.554 285.006 222.369 2.828.808 

  Debiti per IRPEF  0 0 0 0 6.135.485 

  Debiti per I.V.A.  0 0 19.755 81.064 7.234.377 

  Debiti per I.R.E.S.  0 0 0 0 0 

  Altri debiti tributari  0 0 0 0 7.904 

          

PDA330 
DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE: 439.259 166.220 748.468 694.003 11.627.048 

  Debiti v/INPDAP  439.259 166.136 747.468 693.611 11.395.147 

  Debiti v/INPS  0 83 1.000 392 58.002 

  Debiti v/INAIL  0 0 0 0 114.084 

  Debiti v/altri Istituti Previdenziali  0 0 0 0 59.815 

          

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 6.278.110 2.269.146 4.794.343 3.842.846 18.324.662 

PDA350  Debiti v/altri finanziatori  0 0 0 0 0 

PDA360  Debiti v/dipendenti  3.801.521 1.035.529 3.788.043 3.129.305 10.529.014 

PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie  0 0 0 0 0 

PDA380  Altri debiti diversi: 2.476.589 1.233.617 1.006.300 713.541 7.795.648 

  Debiti v/Università  2.228.557 1.233.617 1.006.264 600.680 5.728.535 

  Debiti v/Amministrazioni Pubbliche diverse  226.152 0 0 110.760 1.780.787 

  Depositi cauzionali  18.544 0 0 0 0 

  Debiti v/Istituto Tesoriere  0 0 0 0 11.762 

  Debiti v/Altri soggetti  3.336 0 37 2.101 274.564 
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
DEBITI  PER SCADENZA 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 

5 anni 

PDA000  MUTUI PASSIVI 7.646.333 37.750.301 30.785.212

    

   DEBITI V/STATO 0 0 0

PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale   

PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale  0 0 0

PDA040  Acconto quota FSR v/Stato  0 0 0

PDA050  Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca:  0 0 0

      

      

PDA060  Altri debiti v/Stato  0 0 0

      

      

    

   DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 
12.606 0 0

PDA080  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 5.000 0 0

PDA090 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 
passiva intraregionale  0 0 0

PDA100 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 
passiva extraregionale  0 0 0

PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma  0 0 0

PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma  7.606 0 0

    

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 0 0 0

  Debiti v/Comune di Bologna  0 0 0

  Debiti v/Comune di Minerbio  0 0 0

      

  
 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA 
REGIONE 16.923.783 0 0

PDA160 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
quota FSR  0 0 0

PDA170 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 

 0 0 0

PDA180 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 

 0 0 0

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità in compensazione  3.638.127 0 0

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità non in compensazione  0 0 0

PDA210 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
prestazioni  13.285.655 0 0

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 
 847.060 0 0

PDA230 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti 
 c/patrimonio netto  0 0 0

   TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
17.770.843 0 0

  
 DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI 
DIPENDENTI 959.150 0 0

PDA250  Debiti v/enti regionali:  321.933 0 0

  Debiti v/Arpa - sez.Prov.le di Bologna  321.933 0 0

      

PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali:  0 0 0

      

      

PDA270  Debiti v/altre partecipate:  637.217 0 0

  Debiti v/CONS.MED 3  17.167 0 0

  Debiti v/CUP 2000 SPA  489.478 0 0

Debiti v/Lepida  130.572 0 0
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
DEBITI  PER SCADENZA 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 

5 anni 

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 64.556.237 0 0

PDA290 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie  289.832 0 0

PDA300 Debiti verso altri fornitori  64.266.405 0 0

    

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0 0

    

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 17.434.801 0 0

  Debiti per ICI  0 0 0

  Debiti per IRAP  3.956.216 0 0

  Debiti per IRPEF  6.135.485 0 0

  Debiti per I.V.A.  7.335.196 0 0

  Debiti per I.R.E.S.  0 0 0

  Altri debiti tributari  7.904 0 0

    

PDA330 
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 
SICUREZZA SOCIALE: 13.674.998 0 0

  Debiti v/INPDAP  13.441.622 0 0

  Debiti v/INPS  59.478 0 0

  Debiti v/INAIL  114.084 0 0

  Debiti v/altri Istituti Previdenziali  59.815 0 0

    

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 35.509.107 0 0

PDA350  Debiti v/altri finanziatori  0 0 0

PDA360  Debiti v/dipendenti  22.283.412 0 0

PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie  0 0 0

PDA380  Altri debiti diversi:  13.225.695 0 0

  Debiti v/Università 10.797.652 0 0

  Debiti v/Amministrazioni Pubbliche diverse 2.117.700 0 0

  Depositi cauzionali 18.544 0 0

  Debiti v/Istituto Tesoriere 11.762 0 0

  Debiti v/Altri soggetti 280.038 0 0

�����������	

������	��	�
��	������	����

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

8/
03

15
86

8 
de

l 0
3/

05
/2

01
8 

14
:4

5:
32



�
��
��
�
�
�
�
�	
�
�


�
�
�
�
	

�
��
��

�

�
	
�
�
�
�
	
�
��
�
�
�
�

�
�

�

$
&
�

D
E

T
T

A
G

L
IO

 M
U

T
U

I 
D

es
ti

n
az

io
n

e
 

S
o

g
g

e
tt

o
 

er
o

g
at

o
re

 

R
if

er
im

e
n

ti
 d

el
ib

er
a 

d
i a

u
to

ri
zz

az
io

n
e 

re
g

io
n

al
e

 

Im
p

o
rt

o
 

in
iz

ia
le

 
S

ca
d

e
n

za
 

D
eb

it
o

 
re

si
d

u
o

 
T

a
ss

o
 d

i i
n

te
re

s
se

 
G

ar
a

n
zi

e
 

re
al

i 

U
N

IC
R

E
D

IT
 2

0
 

 

F
in

a
n

zi
am

en
to

 d
i i

nt
er

ve
nt

i e
di

liz
i d

i r
ea

liz
za

zi
o

n
e 

e 
ri

st
ru

tt
ur

a
zi

on
e 

de
l c

om
pl

es
so

 o
sp

ed
al

ie
ro

 "
P

ol
ic

lin
ic

o 
S

.O
rs

ol
a-

M
al

pi
g

hi
" 

vo
lti

 
an

ch
e 

al
l'a

de
g

ua
m

e
nt

o
 a

lla
 n

or
m

at
iv

a 
vi

ge
n

te
 in

 t
em

a 
di

 s
ic

u
re

zz
a 

no
n

ch
é

 a
ll'

ac
q

ui
si

zi
o

ne
 d

i a
ttr

e
zz

at
u

re
 t

ec
ni

co
-s

an
ita

ri
e

 

U
N

IC
R

E
D

IT
 

S
P

A
 

D
E

L
IB

E
R

A
 D

E
L

LA
 

G
IU

N
T

A
 R

E
G

IO
N

A
LE

 
E

.R
. 2

19
6

 D
E

L 
19

.1
2.

20
05

 

4.
5

36
.1

1
9

31
/1

2/
20

19
76

9
.9

0
7

E
U

R
IB

O
R

 6
 M

E
S

I 
36

0
 M

et
o

do
 d

i c
al

co
lo

 
36

0
/3

6
0 

- 
S

p
re

a
d 

0,
4

00
%

 

V
in

co
lo

 s
ul

le
 

en
tr

at
e 

co
rr

en
ti 

U
N

IC
R

E
D

IT
 1

5
 

 

F
in

a
n

zi
am

en
to

 d
i i

nt
er

ve
nt

i e
di

liz
i d

i r
ea

liz
za

zi
o

n
e 

e 
ri

st
ru

tt
ur

a
zi

on
e 

de
l c

om
pl

es
so

 o
sp

ed
al

ie
ro

 "
P

ol
ic

lin
ic

o 
S

.O
rs

ol
a-

M
al

pi
g

hi
" 

vo
lti

 
an

ch
e 

al
l'a

de
g

ua
m

e
nt

o
 a

lla
 n

or
m

at
iv

a 
vi

ge
n

te
 in

 t
em

a 
di

 s
ic

u
re

zz
a 

no
n

ch
é

 a
ll'

ac
q

ui
si

zi
o

ne
 d

i a
ttr

e
zz

at
u

re
 t

ec
ni

co
-s

an
ita

ri
e

 

U
N

IC
R

E
D

IT
 

S
P

A
 

D
E

L
IB

E
R

A
 D

E
L

LA
 

G
IU

N
T

A
 R

E
G

IO
N

A
LE

 
E

.R
. 2

19
6

 D
E

L 
19

.1
2.

20
05

 

3.
9

57
.6

9
4

30
/0

6/
20

20
81

0
.3

5
0

E
U

R
IB

O
R

 6
 M

E
S

I 
36

0
 M

et
o

do
 d

i c
al

co
lo

 
36

0
/3

6
0 

- 
S

p
re

a
d 

0,
4

00
%

 

V
in

co
lo

 s
ul

le
 

en
tr

at
e 

co
rr

en
ti 

C
A

R
IG

E
 

 
F

in
a

n
zi

am
en

to
 d

eg
li 

in
te

rv
e

nt
i d

es
tin

a
ti 

al
 m

an
te

ni
m

e
nt

o 
e 

al
 

rin
n

ov
am

e
nt

o
 te

cn
ol

og
ic

o 
d

el
 c

om
pl

es
so

 o
sp

e
da

lie
ro

 "
P

ol
ic

lin
ic

o 
S

.O
rs

ol
a-

M
al

pi
g

hi
" 

C
A

R
IG

E
 S

P
A

 

D
E

L
IB

E
R

A
 D

E
L

LA
 

G
IU

N
T

A
 R

E
G

IO
N

A
LE

 
E

.R
. 2

19
6

 D
E

L 
19

.1
2.

20
05

 

5.
2

31
.4

7
1

31
/1

2/
20

20
1.

3
84

.3
7

9

E
U

R
IB

O
R

 6
 M

E
S

I 
36

0
 M

et
o

do
 d

i c
al

co
lo

 
36

0
/3

6
0 

- 
S

p
re

a
d 

0,
2

00
%

 

V
in

co
lo

 s
ul

le
 

en
tr

at
e 

co
rr

en
ti 

B
IIS

 -
 e

x 
O

P
I 

 
F

in
a

n
zi

am
en

to
 d

i  
in

te
rv

en
ti 

st
ru

tt
ur

al
i d

el
 c

om
pl

e
ss

o
 o

sp
e

da
lie

ro
 

"P
ol

ic
lin

ic
o 

S
.O

rs
ol

a
-M

al
pi

gh
i"

  
no

n
ch

é
 a

ll'
ac

qu
is

iz
io

n
e 

di
 

at
tr

e
zz

at
u

re
 t

ec
ni

co
-s

a
ni

ta
rie

 

IN
T

E
S

A
 

S
A

N
P

A
O

LO
 

S
P

A
 

D
E

L
IB

E
R

A
 D

E
L

LA
 

G
IU

N
T

A
 R

E
G

IO
N

A
LE

 
E

.R
. 2

19
6

 D
E

L 
19

.1
2.

20
05

 

5.
5

86
.5

3
8

31
/1

2/
20

21
1.

7
44

.0
4

9

E
U

R
IB

O
R

 6
 M

E
S

I 
36

0
 M

et
o

do
 d

i c
al

co
lo

 
36

5
/3

6
0 

- 
S

p
re

a
d 

0,
2

35
%

 

V
in

co
lo

 s
ul

le
 

en
tr

at
e 

co
rr

en
ti 

B
IIS

 4
0

 -
 2

0
26

 
 

F
in

a
n

zi
am

en
to

 d
i i

nv
e

st
im

en
ti 

st
ru

tt
ur

al
i, 

qu
al

i l
'a

m
pl

ia
m

en
to

 d
ei

 
la

bo
ra

to
ri,

 la
 r

is
tr

ut
tu

ra
zi

o
ne

 d
el

 "
P

a
di

gl
io

ne
 N

u
o
ve

 P
at

ol
og

ie
",

 
l'a

de
gu

am
en

to
 d

el
le

 s
tr

ut
tu

re
 a

lle
 n

or
m

e 
di

 s
ic

ur
e

zz
a 

a
nt

i-i
nc

e
nd

io
 

ed
 u

lte
rio

ri
 o

p
er

e 
di

 m
an

ut
e

n
zi

o
ne

 o
rd

in
ar

ia
 

IN
T

E
S

A
 

S
A

N
P

A
O

LO
 

S
P

A
 

D
E

L
IB

E
R

A
 D

E
L

LA
 

G
IU

N
T

A
 R

E
G

IO
N

A
LE

 
E

.R
. 2

19
6

 D
E

L 
19

.1
2.

20
05

 

40
.0

00
.0

00
30

/0
6/

20
26

20
.1

44
.1

40

E
U

R
IB

O
R

 6
 M

E
S

I 
36

0
 M

et
o

do
 d

i c
al

co
lo

 
36

0
/3

6
0 

- 
S

p
re

a
d 

0,
0

75
%

 

V
in

co
lo

 s
ul

le
 

en
tr

at
e 

co
rr

en
ti 

B
IIS

 4
0

 -
 2

0
27

 
 

F
in

a
n

zi
am

en
to

 d
el

 n
uo

vo
 "

P
ol

o 
C

hi
ru

rg
ic

o 
e 

de
ll'

E
m

e
rg

en
za

 
C

ar
di

o-
V

as
co

la
re

" 

IN
T

E
S

A
 

S
A

N
P

A
O

LO
 

S
P

A
 

D
E

L
IB

E
R

A
 D

E
L

LA
 

G
IU

N
T

A
 R

E
G

IO
N

A
LE

 
E

.R
. 2

19
6

 D
E

L 
19

.1
2.

20
05

 

40
.0

00
.0

00
31

/1
2/

20
27

24
.5

22
.1

36

E
U

R
IB

O
R

 6
 M

E
S

I 
36

0
 M

et
o

do
 d

i c
al

co
lo

 
36

0
/3

6
0 

- 
S

p
re

a
d 

0,
0

75
%

 

V
in

co
lo

 s
ul

le
 

en
tr

at
e 

co
rr

en
ti 

B
IIS

 4
2

 -
 2

0
28

 
 

F
in

a
n

zi
am

en
to

 d
el

 n
uo

vo
 "

P
ol

o 
C

hi
ru

rg
ic

o 
e 

de
ll'

E
m

e
rg

en
za

 
C

ar
di

o-
V

as
co

la
re

" 

IN
T

E
S

A
 

S
A

N
P

A
O

LO
 

S
P

A
 

D
E

L
IB

E
R

A
 D

E
L

LA
 

G
IU

N
T

A
 R

E
G

IO
N

A
LE

 
E

.R
. 2

19
6

 D
E

L 
19

.1
2.

20
05

 

42
.0

00
.0

00
30

/0
6/

20
28

26
.8

06
.8

85

E
U

R
IB

O
R

 6
 M

E
S

I 
36

0
 M

et
o

do
 d

i c
al

co
lo

 
36

0
/3

6
0 

- 
S

p
re

a
d 

0,
0

75
%

 

V
in

co
lo

 s
ul

le
 

en
tr

at
e 

co
rr

en
ti 

…
 

 
…

 
 

T
O

T
A

L
E

 M
U

T
U

I 
14

1
.3

1
1.

82
1

76
.1

81
.8

45

��
�
�
��
�
�
��
��
	



�
�
�
�
��

�

�
�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

8/
03

15
86

8 
de

l 0
3/

05
/2

01
8 

14
:4

5:
32



����������	��
����	�����

�

�	����	�������

� �

�

$��

�

DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Mobilità in 
compensazione 

Mobilità non in 
compensazione 

Altre prestazioni 

ASL PIACENZA  599.095  156.772 
ASL PARMA  1.000.000  21.856 
ASL REGGIO     450.941 
ASL MODENA  2.039.032  98.175 
ASL FERRARA     14.065 
ASL BOLOGNA     10.211.640 
ASL IMOLA     480.147 
ASL ROMAGNA     923.414 
AZ. OSP PARMA     307.694 
AZ. OSP REGGIO NELL'EMILIA     0 
AZ. OSP MODENA     336.855 
AZ. OSP FERRARA     244.683 
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI     39.413 
GSA       

3.638.127 0 13.285.655 

������������	

������	�
��
���	�������	������
��'������	������	�	����(�	��	����
�	���	�
�����

DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Anno 2017 Anno 2016 
Variazioni 
importo 

Variazioni
% 

ASL PIACENZA  156.772 140.113 16.659 11,9%
ASL PARMA  21.856 53.280 -31.423 -59,0%
ASL REGGIO  450.941 71.276 379.665 532,7%
ASL MODENA  98.175 490.912 -392.737 -80,0%
ASL FERRARA  14.065 16.486 -2.421 -14,7%
ASL BOLOGNA  10.211.640 10.288.350 -76.710 -0,7%
ASL IMOLA  480.147 643.691 -163.543 -25,4%
ASL ROMAGNA  923.414 860.760 62.653 7,3%
AZ. OSP PARMA  307.694 482.554 -174.860 -36,2%
AZ. OSP REGGIO NELL'EMILIA  0 275.053 -275.053 -100,0%
AZ. OSP MODENA  336.855 347.798 -10.944 -3,1%
AZ. OSP FERRARA  244.683 326.004 -81.321 -24,9%
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI  39.413 113.290 -73.876 -65,2%
GSA   0 0,0%

13.285.655 14.109.566 -823.911 -5,8%

DB01 – Transazioni 

DB01 – 

NO 

I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali. 

Altre informazioni relative a debiti. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

DB02 - Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti 
a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

� ��� Si rappresentano di seguito i dati 
relativi alle note di credito riferite 
alla voce CE Ministeriale BA0030 
- Prodotti farmaceutici ed 
emoderivati - come richiesto dalla 
Regione con PG 2018/0224093 
del 29/03/2018 ad oggetto: Bilanci 
di esercizio delle Aziende sanitarie 
e dell’Istituto Ortopedico Rizzoli. 
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  A B C D E F   

  
09.01.105 09.01.106 

TOTALE 

EPCLUSA 

altre a diretta 
decurtazione 

del costo 
TOTALE NOTE

  

ricevute da ricevere ricevute da ricevere 
rilevate a diretta 
decurtazione del 

costo 

NON rilevate 
a diretta 

decurtazione 
del costo 

Aosp Bologna          8.974.660           1.126.484         1.106.114                  219.958      11.427.216               11.044.555 0            899.827         23.371.598 

Per il conto 09.01.05 ("Pay back relativo all'acquisto di farmaci innovativi non oncologici") 
le note di credito da ricevere pervenute dall'1.1.2018 al 31.3.2018 sono pari a 395.340,02. 

Per il conto 09.01.06 ("Pay back relativo ad altri farmaci soggetti ad accordi negoziali 
finanziari o di condivisione del rischio") le note di credito da ricevere pervenute dall'1.1.2018 
al 31.3.2018 sono pari a 172.635,55. 
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CODICE 
MOD. CE

RATEI PASSIVI 

�

Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTI CE �     

  … �    

  … �    

    �    

    �    

    �    

�����������,�
	����������	

���������	���������
��'����	�-*(�

CODICE 
MOD. CE

RISCONTI PASSIVI 

�

Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVI CE �     

AA0960 TICKET SPECIALISTICA AMBULATORIALE � 20.555 0

EA0040 RISCONTO LASCITO FINALIZZATO � 103.878 0

BA0320 PROGETTO APPENBIO � 3.000 0

    �    

    �    

������� ���,����
����������	

���������	������������'����	�-*(�

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

RP01 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?
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CODICE 
MOD. 

SP 
CONTI D'ORDINE 

Valore 
iniziale  

Incrementi Decrementi
Valore 
finale 

PFA000 
   F.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA 
PAGARE  0 0 0

PFA010    F.2) DEPOSITI CAUZIONALI  0 0
PFA020    F.3) BENI IN COMODATO  36.947.644 4.839.924 -1.171.731 40.615.837
  Beni di terzi in comodato  9.836.323 364.014 10.200.337

  Beni di terzi in noleggio  20.396.244 4.475.910 24.872.154

  Beni di terzi i leasing  3.933 -3.933 0

  Beni di terzi in deposito  6.711.143 -1.167.798 5.543.345

PFA030    F.4) ALTRI CONTI D'ORDINE  30.757.982 1.786.460 0 32.544.443
  Beni dell'azienda presso terzi 166.200 794.927 0 961.127

  Lavori in corso Project financing nuova centrale termica 30.591.782 991.533 31.583.316

������#����	

����	�����	�
������	����
��4����	��

Altre informazioni relative a conti d’ordine. 

Informazione Caso 

presente 

in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

CO01. Sono state attivate operazioni di 
project finance? 

� SI� Intervento H.22  avviato nel corso del 2011- 
Realizzazione Centrale Termica e 
Tecnologica (affidamento della concessione 
di costruzione e gestione di centrali, impianti 
tecnologici, lavori e servizi)”: trasmissione 
del progetto alla Regione in data 22 febbraio 
2010 e indizione gara con Deliberazione del 
Direttore Generale n. 89 del 19 maggio 2010. 
Aggiudicazione definitiva con delibera n. 290 
del 31 agosto 2011. Attivazione della 
Concessione in via d’urgenza nel 2011 (per 
alcuni servizi) e in via definitiva dal 1 
 gennaio 2012 – Procedura di verifica 
SCREENING AMBIENTALE approvata con 
Delibera di Giunta Regionale n. 2027/2012 
del 28 dicembre 2012.  Il 1 aprile 2016 è stata 
avviata la cogenerazione per l’area 
Sant’Orsola, sono quindi terminati i lavori per 
la nuova CT Malpighi, la nuova CT Sant’ 
Orsola, le nuove reti di distribuzione e 
l’impianto di cogenerazione. Nel giugno 2017 
è entrata in funzione la centrale frigorifera. 
Attualmente sono in fase di conclusione 
alcuni interventi complementari. 
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Informazione Caso 

presente 

in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

CO02. Esistono beni dell’Azienda 
presso terzi (in deposito, in pegno o in 
comodato)?

 SI� Attrezzature e beni mobili concesse in 
comodato all’Az.Usl di Bologna per la 
gestione unificata del centro stampa e servizi 
unificati,  attrezzature informatiche concesse 
in comodato per le gestione di progetti di 
ricerca, beni artistici e attrezzature sanitarie 
(bilance pesa sacche sangue cordonale) 
concesse in comodato alle sale parto dei punti 
nascita regionali. 

CO03 – Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)?

NO�   
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CODICE 
MOD. CE

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 
Quota 

capitaria 
Funzioni Altro Note 

AA0030 Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto   89.347.652 728.167   

AA0080 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA      

AA0090 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA      

������$����	

�������
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������
��	�	�����

      
      
      
 Pronto soccorso e fin.to aggiuntivo 8.744.951    
 Progetti e funzioni DGR 1050/2017 9.425.000    
 GRU e GAAC 144.918    
 Rinnovi contrattuali  1.507.882    

Esiti monitoraggio andamento spesa 2017 DGR 
3165/2017 

1.000.000
   

Altri contributi di cui alle lettere k-m-o DGR 
2165/2017 

330.000
   

 Trapianti 8.380.000    
 Corsi Universitari 1.167.227    
 Integrazione tariffaria 16.261.412    
 Salute Mentale (ex OO.PP) 35.000    
 Contributi da FSR indistinti 19.772.356    
 Qualificazione attività di eccellenza 14.946.540    
 Equilibrio 3.640.060    
 Amm.ti netti ante 2009 3.992.306    

  89.347.652    
     

   
 DETTAGLIO FINANZIAMENTO ALTRO:    

dgr 1185/2017: realizzazione di programmi di 
interesse regionale per la prevenzione 

22.550
   

 dgr 1257/2017 Stage bambini diabetici 14.454    

dgr 1558/2017 programmi di interesse regionale in 
tema di salute mentale…. 

25.000
   

 Utilizzo temp personale Aziende c/o RER 401.609    
 DD 21011/2017 Interventi umanitari 264.553    
      
   728.167    
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CODICE 
MOD. 

CE 
DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto 

Importo 
assegnato 

Importo 
utilizzato 

Codice
conto 

AA0020 
DA REGIONE O P.A. PER QUOTA F.S. 
REGIONALE: 103.694.037

AA0030 Quota F.S. regionale - indistinto 
90.075.819

0101002 
- 

0102001
AA0040 Quota F.S. regionale - vincolato: 13.618.218

    
DGR 2165 13/12/2016

Finanziamento del ssr 
anno 2017 - farmaci 
oncologi e non 13.618.218 0103001

AA0050 EXTRA FONDO: 

AA0070 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) vincolati: 0 0

      

AA0080 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA 

AA0090 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA   

AA0100 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) - Altro 

AA0120 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
vincolati: 76.625 23.827

  AZ USL BOLOGNA 

64/3 05/04/2017

Programma attivita' 
formative in app.ne art.1 
c.1 legge 135/90 per la 
prev e lotta contro l'aids 29.000 11.577 0104019

  AZ USL BOLOGNA 

118/3 15/11/2017

Accordo tra rer-univ bo 
e ctss copertura costi 
lavori nucleo tecnico 
progetto integrazione az 
san 10.000 10.000 0104019

  AZ USL BOLOGNA 
30/3 20/02/2018

Autosufficienza sangue 
2017 35.375 0 0104019

  AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA 
3/3 16/01/2018

Progetto vermont 
network 2.250 2.250 0104019

AA0130 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche 
(extra fondo) altro: 0 0

  …. 

AA0150 
Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) vincolati:    1.067.726 94.270

  RER 

DGR 1762 13/11/2017

Finanziamenti alle az 
sanitarie per il 
potenziamento delle 
attivita'  di prevenzione 
nei luoghi di lavoro 1.025.000 94.270

  RER 
DGR 2014 22/12/2017

Assegnaz al centro 
riferimento trapianti e.r. 
dei fonti nazionali 2017 42.726

AA0160 
Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) L.210/92: 

AA0170 
Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) altro: 0 0

  …. 
  …. 
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CODICE 
MOD. 

CE 
DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto 

Importo 
assegnato 

Importo 
utilizzato 

Codice
conto 

  PER RICERCA:   

AA0190 
Contributi da Ministero della Salute per 
ricerca corrente:   0

  ….   
  ….   

AA0200 
Contributi da Ministero della Salute per 
ricerca finalizzata:   0 0

  ….   
  ….   

AA0210 
Contributi da Regione ed altri soggetti 
pubblici per ricerca:   1.382.326 71.307

  ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA' 
 3/901 31/01/2017

Progetto veq rete 
banche cordonali  7.346 7.346 0104014

  ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA' 
 7/901 23/02/2017

Progetto notify: 
optimising global 
vigilance... ....  45.000 39.219 0104014

  AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 

 37/901 19/12/2017

Contratto per 
l'esecuzione dei progetti 
di ricerca indipendente 
sui farmaci 1.143.000 17.650 0104014

  
UNIV BO DIP.TISCIENZE MED E CHIR - 
DIMES 

 FE 31/12/2017

Paraplegia prevention in 
aortic aneurysm repair 
by thoracoabdominal 
staging with ‘minimally-
invasive segmental 
artery coil-embolization’ 59.406 0104014

  ISTITUTO ZOOPROFILATTICO 

 FE 31/12/2017

Isolamento del 
phlebovirus da flebotomi 
e valutazione sierologica 
della loro diffusione 
nell’uomo e negli animali 
domestici 5.000 0104014

  RER 

 DGR 2116 20/12/2017

Sviluppo di un sistema 
di misurazione e 
valorizzazione dei 
prodotti delle strutture 
ospedaliere 10.073 0104012

  RER 
 DGR 2136 20/12/2017

Prg: the availabiliy of old 
end new drug…..  112.500 7.092 0104012

AA0220 Contributi da privati per ricerca:   367.293 83.693

  AIRC ASS.NE ITALIANA RICERCA SUL 
CANCRO 

  

Progetto mfag 2016 
id.19117 hedgehog 
pathway targeting in 
pediatric acute 
myeloid leukemia"  74.844 47.144 0104016

  ACADEMY SRL 
 N.ADD 5/901 20/02/2017

Studio no profit "reibse" 
anno 2017 20.000 6.800 0104016

  GILEAD SCIENCES SRL 

N.ADD 
10/901 23/03/2017

Raccolta dei dati 
biochimici relativi ai 
pazienti ematologici 
trattati con amofotericina 
b liposomiale dal 2008 
al 2013: studio 
monocentrico 
osservazionale 
retrospettivo 10.000 0104016

  IST.RICERCHE FARMACOLOGICHE MARIO 
NEGRI I.R.C.C.S.  

N.ADD 
11/901 07/04/2017

Studio osservazionale 
264/2013/o 2.500 0104016

  PONS STIFTUNG (PONS-S) FUER E 

 N.ADD 2/902 08/02/2017

Studio clinico 
109/2014/o/sper 
valutazione dinamica 
trimestrale di cea e ca 
15.  di pazienti operate 
alla mammella in fase 
precoce: studio clinico 
randomizzato 15.000 1.464 0104016

  GILEAD SCIENCES SRL 
N.ADD 
21/901 16/05/2017

Studio osservazionale 
"valutazione dell qualità 
di vita e stato di salute 
mentale in pazienti 
affetti da hbv inattiva" 21.600 7.267 0104016

  TAKEDA PHARMACAUTICALS 
INTERNATIONAL CO. N.ADD 

25/901 09/06/2017

Cellular and molecular 
targets in in patients 
with parkinson's disease 
and chronic constipation 45.000 1.019 0104016

  PFIZER ITALIA SRL 
N.ADD 
35/901 01/12/2017

Contributo per lo Studio 
clinico "Hospital-wide 
candidaemia from 
epidemiology to rhe 
candidaemia bundle" 20.000 0104016

  ICON CLINICAL RESEARCH LTD N.ADD 
36/901 01/12/2017

Contributo per lo Studio 
Osservazionale "Nuovi 
predittori degli esiti nella 38.349 0104016
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CODICE 
MOD. 

CE 
DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto 

Importo 
assegnato 

Importo 
utilizzato 

Codice
conto 

cardiomiopatia 
ipertofica" 

  SANOFI SPA 

N.ADD 
38/901 21/12/2017

Analysis of prevalence 
of Gaucher Disease in 
paediatric patients 
selcted by applying and 
appropriate diagnostic 
algorithm. 12.000 0104016

  CELGENE 

 N.ADD 4/902 31/10/2017

Contributo per studio 
osservazionale: 
Lenalidomide in 
pretreated Mantle Cell 
Lymphoma patients: an 
italian observational 
multicenter retrospective 
study in daily clinical 
practice" 12.000 0104016

  GILEAD SCIENCES SRL 
N.ADD 
39/901 21/12/2017

Accesso alle cure delle 
epatiti croniche B e C 
delle popolazioni 
migranti della provincia 
di Bologna 25.000 0104016

  FONDAZIONE DEL MONTE DI BOLOGNA E 
RAVENNA  PG.2887 13/02/2017 Potenziam stroke unit 20.000 20.000 0104016

  CELGENE 
 N.ADD 1/902 08/02/2017

Contributo studio 
osservazionale prot mm-
len-dex.2013 51.000 0104016

AA0230 CONTRIBUTI DA PRIVATI:   75.384 43.364

  CONTRIBUTO DA PRIVATO O.  
 PG21721 27/07/2015

Donazione da privato O. 
II tranche 75.384 43.364 0104023

        
         
AA0010 TOTALE CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO     106.663.391 316.461
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CODICE 
MOD. 

CE 

DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO 
PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI 

Contributo
assegnato 

Quota 
destinata ad 
investimenti 

Incidenza % 

AA0020 
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. per quota F.S. 
regionale 103.694.037 6.148.277 5,93%

AA0060 Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. extra fondo 0 12.200 0,00%

AA0110 
Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie pubbliche (extra 
fondo) 76.625 159.184 207,74%

AA0180 Contributi in c/esercizio per ricerca 1.749.619 71.250 4,07%
AA0230 Contributi in c/esercizio da privati 75.384 101.732 134,95%
  Totale  105.595.665 6.492.643 6,15%

NOTA: nella colonna "Quota destinata ad investimenti" sono compresi sia gli utilizzi di contributi dell'anno, sia gli utilizzi di 
contributi di esercizi precedenti per effetto della modalità di contabilizzazione indicata nel PG/2018/224093 Giunta 
(AOO_EMR); pertanto in corrispondenza di alcuni codici Ministeriali la quota utilizzata per investimenti eccede 
l'importo del contributo assegnato nell'anno.  
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Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

CT01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio 
precedente? 

NO� �
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CODICE 
MOD. CE

PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE 
IN REGIME DI INTRAMOENIA 

Valore CE 
al 

31/12/2017 

Valore CE 
al 

31/12/2016 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

AA0680 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area ospedaliera 7.327.909 8.101.584 -773.675 -9,55%

AA0690 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area specialistica 13.636.013 14.015.389 -379.376 -2,71%

AA0700 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area sanità pubblica 0 0 0 0,00%

AA0710 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 
57-58) 1.366.225 1.271.304 94.922 7,47%

AA0720 

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 
57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 0 0 0 0,00%

AA0730 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Altro 0 0 0 0,00%

AA0740 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%

  TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 22.330.148 23.388.276 -1.058.129 -4,52%

BA1210 
Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Area ospedaliera 4.486.312 5.163.321 -677.009 -13,11%

BA1220 
Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia- Area specialistica 11.287.658 11.645.867 -358.210 -3,08%

BA1230 
Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Area sanità pubblica 0 0 0 0,00%

BA1240 
Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 
55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 1.164.277 1.106.483 57.794 5,22%

AA0720 

Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia- Consulenze (ex art. 
55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%

BA1260 
Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Altro 0 0 0 0,00%

BA1270 
Compartecipazione al personale per att. libero  
professionale intramoenia- Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%

  
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL 
PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 16.938.246 17.915.671 -977.425 -5,46%

  
Indennità di esclusività medica per attività di 
libera professione 0 0,00%

  
IRAP relativa ad attività di libera professione 
(intramoenia) 863.077 890.900 -27.823 -3,12%

  Costi diretti aziendali 3.970.629 4.045.575 -74.946 -1,85%
  Costi generali aziendali 2.300.755 2.426.936 -126.181 -5,20%
  Fondo di perequazione 0 0,00%
  TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 7.134.461 7.363.411 -228.950 -3,11%

  0,00%
Accantonamento trattenuta 5% compenso 
medici Decreto Balduzzi L.189/2012 695.609 725.963 -30.354 -4,18%
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA, 
COMPRESO FONDO LEGGE 189/2012 7.830.070 8.089.374 -259.304 -3,21%

Nota: a completamento delle informazioni riportate nella tabella di nota integrativa, si precisa che l'attività  

libero professionale genera ulteriori ricavi contabilizzati in altri conti economici, di seguito riportati 

  

Quota a carico del SSN 1.823.377 1.978.517 -155.140 -7,84%
Comfort alberghiero 619.050 680.904 -61.854 -9,08%

  
Totale ricavi di libera professione non 
indicati nella tabella sopra riportata 2.442.427 2.659.421 -216.994 -8,16%
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

PR01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio 
precedente? 
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DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI 
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE 

Distribuzione TOTALE 

Diretta Per conto   

Prodotti farmaceutici ed emoderivati:  0

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale 

          
72.520.200,36 72.520.200

Medicinali senza AIC 
               

378.703,24 378.703
Emoderivati di produzione regionale  0
Prodotti dietetici 0
TOTALE 72.898.904 0 72.898.904
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AB01 – Acquisti di beni 

AB01 – SI Il fattore produttivo sangue ed emoderivati non viene gestito tramite 
magazzino, ma tramite un flusso informativo regionale di mobilità 

Altre informazioni relative agli acquisti di beni 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

AB02. Sono stati rilevati costi per 
acquisto di beni da altre Aziende Sanitarie 
della Regione? Se sì, di quali tipologie di 
beni si tratta?  

� SI� Trattasi principalmente di 
sangue ed emoderivati (Asl 
Bologna – Centro Regionale 
Sangue), medicinali e cellule 
tessuti (IRCSS Rizzoli).  

AB03. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio 
precedente?

� SI La lavorazione del sangue è 
stata centralizata 
completamente presso il polo di 
lavorazione unico AVEC  
presso l’AUSL di Bologna. 
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CODICE 

MOD. 
CE 

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 
Valore CE 

al 
31/12/2017

Valore CE 
al 

31/12/2016

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE 0 0 0 0,00%

BA0420 - da convenzione  0 0 0 0,00%

BA0430 Costi per assistenza MMG 0 0 0 0,00%

BA0440 Costi per assistenza PLS 0 0 0 0,00%

BA0450 Costi per assistenza Continuità assistenziale 0 0 0 0,00%

BA0460 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0 0 0,00%

BA0470 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 0 0 0 0,00%

BA0480 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA 0 0 0 0,00%

BA0500 - da convenzione 0 0 0 0,00%

BA0510 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0 0 0 0,00%

BA0520 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%

  
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIALISTICA 
AMBULATORIALE 8.877.408 8.570.065 307.343 3,59%

BA0540 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 8.700.258 8.441.200 259.058 3,07%

BA0550 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0560 - da pubblico (Extraregione) 64.337 71.034 -6.697 -9,43%

BA0570 - da privato - Medici SUMAI 0 0 0 0,00%

BA0580 - da privato  112.813 57.831 54.981 95,07%

BA0590 Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 0 0,00%

BA0600 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 0 0 0,00%

BA0610 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 0 0 0,00%

BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 112.813 57.831 54.981 95,07%

BA0630 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA 0 0 0 0,00%

BA0650 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0660 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0670 - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0 0 0,00%

BA0680 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%

BA0690 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRATIVA 0 0 0 0,00%

BA0710 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0720 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0730 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%

BA0740 - da privato 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESICA 0 0 0 0,00%

BA0760 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0770 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0780 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%

BA0790 - da privato 0 0 0 0,00%
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CODICE 
MOD. 

CE 
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

Valore CE 
al 

31/12/2017

Valore CE 
al 

31/12/2016

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDALIERA 1.013.574 1.146.045 -132.471 -11,56%

BA0810 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 344.744 419.129 -74.385 -17,75%

BA0820 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0830 - da pubblico (Extraregione) 144.913 162.850 -17.937 -11,01%

BA0840 - da privato  523.917 564.066 -40.149 -7,12%

BA0850 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 0 0,00%

BA0860 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0 0 0,00%

BA0870 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0 0 0 0,00%

BA0880 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 523.917 564.066 -40.149 -7,12%

BA0890 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) 0 0 0 0,00%

  
ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALE E 
SEMIRESIDENZIALE 0 0 0 0,00%

BA0910 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0920 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0930 - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0 0 0,00%

BA0940 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%

BA0950 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F 0 0 0 0,00%

BA0970 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 0 0 0 0,00%

BA0980 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0990 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%

BA1000 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%

BA1010 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

BA1020 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE 0 0 0 0,00%

BA1040 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 0 0 0 0,00%

BA1050 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA1060 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%

BA1070 - da privato 0 0 0 0,00%

BA1080 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) 0 0 0 0,00%
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CODICE 
MOD. 

CE 
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

Valore CE 
al 

31/12/2017 

Valore CE 
al 

31/12/2016 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

  ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 3.715.396 3.656.509 58.887 1,61%

BA1100 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 946.784 924.992 21.792 2,36%

BA1110 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA1120 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%

BA1130 - da privato 2.768.612 2.731.517 37.095 1,36%

  ACQUISTI PRESTAZIONI  SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA SANITARIA 0 0 0 0,00%

BA1150 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 0 0 0 0,00%

BA1160 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0 0 0,00%

BA1170 - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0 0 0,00%

BA1180 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%

BA1190 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

BA1200 
COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF. 
(INTRAMOENIA) 16.938.246 17.915.671 -977.425 -5,46%

  RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 0 0 0 0,00%

BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato 0 0 0 0,00%

BA1300 Rimborsi per cure all'estero 0 0 0 0,00%

BA1310 Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0 0 0,00%

BA1320 Contributo Legge 210/92 0 0 0 0,00%

BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi 0 0 0 0,00%

BA1340 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0,00%

  
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI DI 
LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE 22.220.872 24.519.758 -2.298.886 -9,38%

BA1360 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 246.758 182.116 64.643 35,50%

BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 5.002 1.525 3.477 228,00%

BA1380 
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
socios. da privato:  21.888.055 24.297.165 -2.409.110 -9,92%

BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 275.005 699.516 -424.511 -60,69%

BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 766.367 753.535 12.832 1,70%

BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 1.241.549 1.441.637 -200.088 -13,88%

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria  13.404.909 13.471.678 -66.769 -0,50%

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria  1.975.175 4.127.732 -2.152.557 -52,15%

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria  4.225.050 3.803.067 421.983 11,10%

BA1450 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando:  81.057 38.953 42.104 108,09%

BA1460 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 81.057 38.953 42.104 108,09%

BA1470 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti 
pubblici e da Università 0 0 0 0,00%

BA1480 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre 
Regioni (Extraregione) 0 0 0 0,00%

  ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA SANITARIA 16.524.908 17.502.517 -977.608 -5,59%

BA1500 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 2.482.800 2.777.004 -294.204 -10,59%

BA1510 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri 
soggetti pubblici della Regione 394.098 1.132.976 -738.878 -65,22%

BA1520 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 
(Extraregione) 162.646 180.091 -17.444 -9,69%

BA1530 Altri servizi sanitari da privato 13.485.364 13.412.447 72.917 0,54%

BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 0 0 0 0,00%

BA1550 COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC 0 0 0 0,00%

  TOTALE 69.290.403 73.310.565 -4.020.162 -5,48%
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

AS01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio 
precedente? 

NO� �

AS02 – Costi per prestazioni sanitarie da privato 

AS02 – 

NO 

Nell’esercizio non sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla 
struttura privata e valore di budget autorizzato dalla Regione.  

AS03 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie 

AS03 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a - vedi 
tabelle sotto: 

CONTO DETTAGLIO IMPORTO

BA1360 Consulenze sanitarie e sociosanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 246.758 

BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri soggetti pubblici 5.002 

BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 275.005 

BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 766.367 

BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 1.241.549 

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria  13.404.909 

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria  1.975.175 

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria: borse di studio 190.396 

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria: altre forme di lavoro autonomo 4.034.654 

Di seguito si fornisce il dettaglio delle consulenze sanitarie da Aziende Sanitarie della Regione, le 
collaborazioni derivanti da contratti di lavoro interinale e da contratti atipici: 
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BA1360 Consulenze sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

Ragione sociale Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo 

AZ. USL DI BOLOGNA DEL. N. 55 DEL 27.2.2017 

STIPULA DELLA CONVENZIONE CON L’AZIENDA UNITA’ SANITARIA 
LOCALE DI BOLOGNA PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE SANITARIE 
DI CITO-ISTOPATOLOGIA NELL'AMBITO DELLE PATOLOGIE 
POLMONARI - ANNO 2017 

27.011

AZ. USL DI BOLOGNA DEL. N. 102 DEL 4.5.2017 
RINNOVO DELLA CONVENZIONE PASSIVA PER CONSULENZE DI 
NEUROCHIRURGIA (ADULTI) EFFETTUATE DALL’AZIENDA USL DI 
BOLOGNA A FAVORE DELLE UU.OO. DEL POLICLINICO - ANNO 2017 

2.537

AZ. USL DI BOLOGNA DEL. N. 131 DEL 7.6.2017 

RINNOVO DELLA CONVENZIONE PASSIVA PER 
CONSULENZE/PRESTAZIONI DI NEURORADIOLOGIA PEDIATRICA 
EFFETTUATE DALL’AZIENDA USL DI BOLOGNA A FAVORE DEL 
DIPARTIMENTO DELLA DONNA, DEL BAMBINO E MALATTIE 
UROLOGICHE DEL POLICLINICO - ANNO 2017 

59.579

AZ. USL DI BOLOGNA DEL. N. 166 DEL 21.7.2017 

CONVENZIONE PER PRESTAZIONI SANITARIE DI TERZA LETTURA E 
REFERTAZIONE DI SCREENING MAMMOGRAFICO PRESTAZIONI 
SANITARIE DI TERZA LETTURA E REFERTAZIONE DI 
SCREENING MAMMOGRAFICO A FAVORE DELL’AZIENDA 
OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

5.665

AZ. USL DI BOLOGNA DEL. N. 174 DEL 21.7.2017 

PROROGA DELLE CONVENZIONI PASSIVE STIPULATE CON L’AZIENDA 
USL DI BOLOGNA PER CONSULENZE DI NEUROCHIRURGIA 
PEDIATRICA E PER LE VALUTAZIONI NEUROCHIRURGICHE E 
NEURORADIOLOGICHE (TELECONSULTO) A FAVORE DELL'AZIENDA 
OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

129.704

AZ. USL DI BOLOGNA 
RATIFICA AUTORIZZAZIONE  
PROT.GEN. N. 274 DEL 
4.1.2018 

PRESTAZIONE OCCASIONALE  DI NEUROLOGIA MUSCOLARE 83

AZ.USL FERRARA DEL. N. 215 DEL 29.9.2017 

RINNOVO PER L'ANNO 2017 DELLA CONVENZIONE TRA L'AZIENDA 
OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI BOLOGNA E L'AZIENDA UNITA’ 
SANITARIA LOCALE DI FERRARA PER L'ATTIVITA’ DI 
COLLABORAZIONE CLINICO - SCIENTIFICA INERENTE IL SERVIZIO DI 
ALCOLOGIA INTEGRATO 

2.497

IST.ORTOP.RIZZOLI I.R.C.C.S. DEL. N. 84 DEL 30.3.2017 

PROROGA DELLE CONVENZIONI PER CONSULENZE DI ORTOPEDIA 
PEDIATRICA ED ORTOPEDIA ONCOLOGICA DEGENERATIVA 
EFFETTUATE DA PARTE DELL’ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI DI 
BOLOGNA A FAVORE DEL POLICLINICO S.ORSOLA MALPIGHI - ANNO 
2017 

18.900

IST.ORTOP.RIZZOLI I.R.C.C.S. 
PROT.GEN. N. 16220 DEL 
25.8.2017 

PRESTAZIONE OCCASIONALE SPECIALISTICA  EFFETTUATA IN DATA 
AGOSTO 2017 -  DR.MASSIMILIANO DE PAOLIS  ORTOPEDICO 

103

IST.ORTOP.RIZZOLI I.R.C.C.S. 
PROT.GEN. N. 21955 DEL 
15.11.2017 E N. 22244 DEL 
20.11.2017 

PRESTAZIONE OCCASIONALE SPECIALISTICA EFFETTATA IN DATA 
OTTOBRE E NOVEMBRE 2017 - DR.MASSIMILIANO DE PAOLIS 
ORTOPEDICO 

587

IST.ORTOP.RIZZOLI I.R.C.C.S. 
PROT.GEN. N. 22722 DEL 
27.11.2017 

PRESTAZIONE OCCASIONALE SPECIALISTICA  EFFETTUATA IN DATA 
NOVEMBRE 2017 - DR.ERRANI COSTANTINO ORTOPEDICO 

93

TOTALE     246.758

  

  

BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri soggetti pubblici 

Ragione sociale Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo

AZIENDA ULSS N. 1 DOLOMITI DEL. N. 210 DEL 25.9.2017 

STIPULA DELLA CONVENZIONE PASSIVA PER CONSULENZE IN 
CHIRURGIA LAPAROSCOPICA NELL'AMBITO DELL'OBESITA' 
EFFETTUATE DAL DOTT. BERNANTE DELL'AZ.ULSS 1 DOLOMITI 
NELL'ANNO 2017 

5.002

TOTALE     5.002

  

  

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria  

Ragione sociale Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo

RANDSTAD ITALIA SPA 
DET. SAM N. 1484 DEL 
7.8.2015 

ADESIONE ALL'ACCORDO QUADRO PER L'AFFIDAMENTO DEL 
SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO TEMPORANEO PER LE 
ESIGENZE DELL'AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

1.975.175

TOTALE     1.975.175
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BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 
sanitaria: altre forme di lavoro autonomo 

Nominativo Importo

ABBATE  SERENA 2.802

ACETI  ARIANNA 335

ADUA  DANIELA 10.018

AGOSTINI  FEDERICA 24.018

ALESSANDRINI  AURORA MARIA 2.506

ANGELETTI  ANDREA 6.756

ATTINA'  DOMENICO 18.554

BADIA  LORENZO 39.026

BALDUCCI  NICOLE 12.004

BANZOLA  NICOLETTA 10.220

BARBERA  NICCOLO' ANTONINO 2.802

BARBERINI  FRANCESCO 6.602

BARBERINI FRANCESCO 3.000

BARBIERI  BARBARA 15.182

BARBIERI  ELENA 34.991

BARTOLACELLI  YLENIA 7.800

BARTOLETTI  MICHELE 36.024

BASSI  ANDREA 5.011

BENATTI  ALICE 24.862

BERARDINI  ALESSANDRA 33.477

BERLINGERI  ANDREA 35.524

BERTELLI  LUCA 32.105

BERTOLINO  EMANUELA CLARA 21.911

BERTOLINO EMANUELA CLARA 3.333

BERTULLI  CRISTINA 23.534

BERTUZZO  VALENTINA ROSA 4.450

BIAGI  CARLOTTA 18.022

BIGUCCI  SILVIA 20.189

BINOTTI  ELENA 10.743

BIRTOLO  CHIARA 10.103

BOIDO  VITTORIO BARTOLOMEO 31.963

BONANNO  CLAUDIO 5.644

BONETTI  SIMONE 48.664

BONPAROLA  MARTA 18.024

BORGHESI  MARCO 9.006

BOSSI  MATTEO MASSIMO 1.102

BOVE  MARILISA 23.508

BRIGHI  NICOLE 3.091

BRUNO  FABIO 3.768

BUFFA  ANGELA 33.022

BULGARELLI  AMBRA 48.418

BUONFIGLIOLI  FEDERICA 26.143

CAIO  GIACOMO PIETRO ISMAELE 6.256

CAPANNELLI  DIANA 28.824

CARINI  GIOVANNI 18.287

CARLINI  MANUELA 13.384

CAROLI  GUIDO 5.460

CASADEI LELLI  NICOLETTA 25.774

CASCAVILLA  ALESSANDRA 36.824

CASTAGNETTI  FAUSTO 15.297

CAVALLARI  GIUSEPPE 27.644

CAVALLI  ENRICA 15.319

CICCARESE  FEDERICA 1.532

CIMATTI  ANNA GIULIA 11.420

CIPRIANI FRANCESCA 1.500

CIUCA  CRISTINA 12.912

COCUZZA  GIORGIO 14.860

COLI'  LAURA 18.914

COLLIVA  GIULIANO 1.246
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Nominativo Importo

COMELLINI VITTORIA 1.334

CONTE  CAMILLA 13.356

CONTI  FABIO 24.099

CORONELLA  FRANCO 20.024

CORRADETTI  VALERIA 22.248

CORVAGLIA  STEFANIA 1.970

CORVALLI  GIULIA 15.686

COSTA  MARGHERITA 15.851

CROCI CHIOCCHINI  ANNA LAURA 36.018

CUDEMO  MARIA 45.453

CURSARO  CARMELA 16.955

CZIMBALMOS KOZMA  FERENC 16.844

DABABNEH  HUSSAM 36.024

DALL'OLIO  FILIPPO GUSTAVO 3.374

D'ANGELO  ROBERTO 29.607

D'ANTONE  ELISA 17.147

DARDI  FABIO 4.473

D'ARIENZO  ADRIANA 8.146

DE MEIS  LUCIA 20.040

DE PACE  DORANNA 7.692

DEL FORNO  SIMONA 3.158

DI DONATO  ROBERTO 4.773

DI PALMO  EMANUELA 32.222

DONATI  VALENTINA 12.014

ELMAKKY  AMIRA 7.351

EUSEBI  LEONARDO HENRY UMBERTO 12.010

FABBRI  ERICH 10.008

FABOZZO  ASSUNTA 3.002

FAINI MARIO 1.667

FEOLA  DANIELA 32.022

FERRACUTI  CHIARA 10.355

FERRARI  MARCO 19.614

FIORAVANTI  FEDERICA 12.010

FIORINI  GIULIA 19.403

FIORINI GIULIA 6.372

FOLESANI  GIANLUCA 37.607

FORESTI  MAURA 25.024

FRANCHELLA  SEBASTIANO 11.458

FRANCIA  VALENTINA 35.024

FUZZI  FEDERICA 16.212

GAGLIARDI  CHRISTIAN 49.412

GAIBANI  PAOLO 36.024

GALATI  PIETRO 7.510

GALLELLI  ILARIA 16.841

GALLITTO  ENRICO 29.732

GARAJOVA  INGRID 3.091

GARELLI  SILVIA 20.030

GASPARI  VALERIA 25.448

GATTO  LIDIA 3.370

GENTILE  VALENTINA 13.210

GHETTI  GABRIELE 48.420

GIANNACCARE  GIUSEPPE 25.225

GIANNONE  FERDINANDO ANTONINO 25.524

GIORGETTA  FRANCESCA 8.548

GIOVANNINI  CATIA 2.506

GIOVANNINI  MARINA 2.939

GIOVANNONI  SARA 4.804

GITTO  STEFANO 14.321

GIUNCHI  FRANCESCA 30.024

GOTTI  ENRICO 11.676

GRAZIOSI  MADDALENA 4.962

GRECO  DOMENICO 746

GRECO  LAURA 16.212

GRIPPO  MANUELA 17.891
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Nominativo Importo

GUASINA  FRANCESCA 6.700

GUIDI ALESSANDRA 222

HAKIM  ROSSELLA 7.506

IMOLA  FABRIZIO 13.170

INFUSINO  SALVATORE DOMENICO 6.360

KAJO  ENKELEDA 845

LA ROSA  MARCO 33.566

LAFFI  GIANLUCA 4.806

LENZI  BARBARA 16.083

LETA  CHIARA 4.404

LOPES PALMEIRA  SOFIA INES 4.260

LUCIDI  CARLOTTA 10.427

MAGISTRELLI  ELEONORA 4.715

MALTONI  GIULIO 30.210

MANTOVANI  VALENTINA 10.437

MARCHIONNI  ELISA 36.024

MARGOTTI  MARZIA 23.579

MARINI  MANOLA 24.175

MARTELLI  VALENTINA 28.535

MASCOLI  CHIARA 13.164

MASETTI  MARCO 39.745

MASSARO  GIULIA 4.225

MASTROMARINO  VITTORIA 4.600

MATTIOLI  BENEDETTA 2.953

MAURO  RAFFAELLA 3.746

MAZZA  MARTA 10.641

MAZZELLA  NATALIA 5.762

MAZZOLI  CARLO ALBERTO 2.055

MAZZOLINI  MASSIMILIANO 3.502

MAZZOTTI  ANDREA 9.737

MIANI  ELENA 23.500

MICCOLI  SARA 21.966

MICELI  RINALDO STEFANO 5.012

MIGLIORI  BENEDETTA 18.024

MILANDRI  AGNESE 4.720

MILANI  SIMONA 36.024

MONTANARI  GIULIA 6.448

MONTANARI  MARA 17.612

MONTRONE  LUCIA 26.695

MORETTI  CAROLINA 3.729

MOSCATIELLO  SIMONA 27.255

MUCCINI  NATASCIA 43.461

MURANA  GIACOMO 42.199

NARDI  LAURA 11.097

NATALI  FILIPPO 2.525

NIRO  FABIO 32.416

NOBILI  ELISABETTA 40.956

ORTOLANO  RITA 36.012

OTTOVEGGIO  ACILIA 32.784

PAPP  ERIKA 11.516

PARISI  SARAH 18.024

PASQUALE  FERDINANDO 23.258

PATRUNO  MARGHERITA 20.853

PAZZAGLIA  MASSIMILIANO 14.871

PAZZINI  FRANCESCO 4.037

PELLIGRA  IRENE 9.427

PICCININI  ANNA RITA 18.151

PICCONE  GIULIA 2.242

PILERI  ALESSANDRO 10.330

PINI  RODOLFO 7.943

PIRILLO  LUIGIA 1.695

PIRILLO LUIGIA 398

PISANI  LARA 10.012

PODDA MARIANGELA 1.591
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Nominativo Importo

POLPATELLI  LUCIA 19.411

POMPILII  EVA 14.637

POPPI  IRENE 10.512

PULTRONE  CRISTIAN VINCENZO 36.016

RAGIONIERI  RICCARDO 18.329

RAUMER  LUIGI 36.024

REBONATO  MICOL 37.463

RENZI  NICOLA 20.526

REPACI  ANDREA 20.022

RIBICHINI  DANILO 20.026

RICCI MACCARINI  LUCIA 20.038

RIHAWI  KARIM 6.747

RINALDI  ANDREA 13.825

RONDELLI  FRANCESCA 26.118

ROSSI  ELISA 6.010

RUBINO  DANIELA 31.257

RUGGERI  SARA 10.024

SACCANI  ELENA 12.024

SACRATO  LEONARDO 24.024
SAGRAMOSO SACCHETTI  CARLO 
ALBERTO 

34.204

SALOMONE  LUISA 30.822

SALVATORE  VERONICA 1.686

SARTINI  ALESSANDRO 1.974

SCAIOLI  ELEONORA 8.262

SCIFO  MARIA CRISTINA 15.270

SCRIVO  ANNA 27.652

SCUTERI  ALESSANDRA 14.304

SEVERI GIULIA 444

SPORTOLETTI  CAMILLA 23.688

STALTERI  LUCIA 22.763

STORTONI  FEDERICA 585

STORTONI FEDERICA 5.248

TAFFURELLI  GIOVANNI 3.910

TAMBURINI  MARIA VITTORIA 4.269

TAMBURRINO  FEDERICA 39.026

TASSONE  DANIELA 15.004

TEDESCHI  SARA 24.471

TOVOLI  FRANCESCO 9.618

TOVOLI FRANCESCO 2.083

TREVISANI  MARICA 31.024

TRUISI  MARIA CRISTINA 6.509

VACCARI  SAMUELE 20.682

VACCARI SAMUELE 14.998

VAGNONI  VALERIO 29.737

VALLICELLI  CARLO 6.867

VANDI  GIACOMO 2.702

VARGIU  LUCREZIA 31.922

VEDELE  CARMEN 15.519

VEZZANI STEFANO 5.000

VINCENZI  COLOMBINA 4.587

VIRDI  ANNALUCIA 18.016

VITALI  FRANCESCA 25.309

VOCALE  CATERINA 36.024

VOLTA  ELENA 2.502

VOZZA  CECILIA 25.439

VUKATANA  GENTIANA 36.024

ZACCHERINI  GIACOMO 280

ZANARDI  SARA 9.175

ZIACCHI  MATTEO 3.233

ZIOUTAS  MAXIMILIANO 18.024

TOTALE 4.034.654
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI 
Valore CE al 
31/12/2017 

Valore CE al 
31/12/2016 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

  SERVIZI NON SANITARI 55.252.702 55.083.457 169.245 0,31%
BA1580 Lavanderia 8.127.091 8.182.522 -55.431 -0,68%
BA1590 Pulizia 11.164.951 11.173.177 -8.225 -0,07%
BA1600 Mensa 1.003.200 907.233 95.967 10,58%
BA1610 Riscaldamento 0 0 0 0,00%
BA1620 Servizi di assistenza informatica 1.460.119 1.208.278 251.841 20,84%
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 2.400.523 2.324.359 76.164 3,28%
BA1640 Smaltimento rifiuti 3.352.395 3.253.900 98.495 3,03%
BA1650 Utenze telefoniche 208.186 213.928 -5.742 -2,68%
BA1660 Utenze elettricità 7.776.529 8.857.040 -1.080.511 -12,20%
BA1670 Altre utenze 9.584.576 8.396.583 1.187.994 14,15%
BA1680 Premi di assicurazione 351.810 349.603 2.207 0,63%

BA1720 
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)  223.390 251.045 -27.655 -11,02%

  Aggiorn e formaz da az san regione  600 3.250 -2.650 -81,54%

  Altri serv non san az san regione  146.867 145.232 1.635 1,13%

  Costi ammin div da az san regione   0 0 0,00%

  Comp dir gen contrib ad azsanrer  75.923 102.562 -26.639 -25,97%

  …   0 0,00%
BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 681.304 573.180 108.124 18,86%
  …   0 0,00%
  …   0 0,00%
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 8.918.629 9.392.611 -473.981 -5,05%
  Vigilanza e guardiania  1.250.214 1.218.881 31.333 2,57%

  
Altri servizi appaltati (cartelle cliniche, fascicolo personale 
dipendente)  987.088 1.322.311 -335.223 -25,35%

  Pda  1.736.016 1.938.027 -202.011 -10,42%

  Servizio sterilizz dispositivi medici  4.152.280 4.161.429 -9.149 -0,22%

  Consul non sanit svolte da pers dip  195.974 170.454 25.520 14,97%

  Altri serv non san da privato  170.042 175.145 -5.103 -2,91%

  Service non sanitari   106.745 -106.745 -100,00%

  Medici missioni e rimborsi  18.401 22.086 -3.685 -16,69%

  San non med dirig missioni e rimborsi  2.971 2.842 129 4,53%

  San non med comp missioni e rimborsi  3.569 3.382 187 5,54%

  San non med comp inferm miss rimborsi  12.132 8.502 3.630 42,70%

  Prof dirig missioni e rimborsi  1.487 591 896 151,60%

  Tecn dirig missioni e rimborsi  372 8.201 -7.829 -95,47%

  Tecn comp missioni e rimborsi  1.030 729 301 41,33%

  Amm dirig missioni e rimborsi  4.090 2.337 1.753 74,99%

  Amm comp missioni e rimborsi  2.363 1.998 364 18,22%

  Spese postali  2.329 79.108 -76.779 -97,06%

  Pubblicita'su giornali riviste periodic  5.552 2.806 2.746 97,85%

  Spese condominiali  4.409 5.080 -671 -13,20%

  Abbonamenti vari  209.046 156.821 52.225 33,30%

  Giornali, riviste e opere multimediali  5.264 5.135 130 2,53%

  Servizi postali  154.000 0 154.000 100,00%

  
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE 
PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE  3.668.913 3.885.583 -216.670 -5,58%

BA1760 
Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 22.742 20.099 2.643 13,15%

BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 96.380 -96.380 -100,00%

BA1780 
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie da privato  1.678.021 1.808.949 -130.929 -7,24%

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato  207.169 145.882 61.287 42,01%

BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato  554.251 340.706 213.545 62,68%

BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria   134.824 172.412 -37.588 -21,80%

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria   359.868 720.128 -360.260 -50,03%

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria   421.909 429.821 -7.913 -1,84%

BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando  145.065 75.603 69.462 91,88%

BA1850 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione  145.065 75.603 69.462 91,88%

BA1860 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
Regione, soggetti pubblici e da Università  0 0 0 0,00%

BA1870 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
aziende di altre Regioni (Extraregione)  0 0 0 0,00%

  FORMAZIONE 607.508 477.757 129.750 27,16%
BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 12.302 3.228 9.074 281,10%
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 595.206 474.529 120.676 25,43%
  TOTALE 59.529.123 59.446.798 82.325 0,14%

������������	

�������+��
����	�����������
����

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

8/
03

15
86

8 
de

l 0
3/

05
/2

01
8 

14
:4

5:
32



����������	��
����	�����

�

�	����	�������

� �

�

��(�

AS04 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie  

AS04 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a vedi 
tabelle sotto: 

CONTO DETTAGLIO IMPORTO

BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 22.742 

BA1790 Consulenze non sanitarie legali e notarili da privato 48.302 

BA1790 Consulenze non sanitarie tecniche da privato 124.741 

BA1790 Altre consulenze non sanitarie da privato 34.127 

BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 554.251 

BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria  134.824 

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria  359.868 

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: prestazioni occasionali 5.830 

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: altro lavoro autonomo 290.807 

BA1830 Borse di studio non sanitarie  24.978 

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: assistenza religiosa 100.294 

Di seguito si fornisce il dettaglio delle consulenze non sanitarie da Aziende Sanitarie della Regione, 
le collaborazioni derivanti da contratti di lavoro interinale e da contratti atipici: 

BA 1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione   

Ragione sociale 
Riferimenti 
autorizzatori 

Oggetto della Consulenza Importo

AZ.USL MODENA 
DEL. N. 76 DEL 
21.3.2017 

RINNOVO DELLA CONVENZIONE CON L’AZIENDA UNITA’ 
SANITARIA LOCALE DI MODENA PER ATTIVITA’ DI 
CONSULENZA NELL'AMBITO DELLA COMMISSIONE 
PREPOSTA ALL’ACCERTAMENTO DELLE CONDIZIONI 
AMBIENTALI CHE CARATTERIZZANO LE ZONE 
CONTROLLATE DELL’AZIENDA OSPEDALIERO - 
UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

22.742

TOTALE     22.742

  

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato     
Consulenze non sanitarie legali e notarili da privato 

Nominativo 
Riferimenti 
autorizzatori 

Oggetto della Consulenza Importo

AVVOCATI TIBERIO DI MARCO 
FRANCESCA CASSERA STP 

DEL. N. 238 DEL 
24.10.2017 

PRESA D’ATTO DEGLI INCARICHI PER PARERI LEGALI RESI 
IN MATERIA DI TRASPORTO SANITARIO DI PAZIENTI IN 
AMBULANZA E DI TEMATICHE CONCORRENZIALI E 
AUTORIZZAZIONE AL PAGAMENTO 

8.755

NCTM STUDIO LEGALE 
ASSOCIATO 

DEL. N. 122 DEL 
13.6.2016 

AZIONE GIUDIZIALE PER AZIONE DI ACCERTAMENTO E 
DEFINIZIONE DEI RAPPORTI  IN MERITO AI BENI IMMOBILI 
AZIENDALI. CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI 
RAPPRESENTANZA E DIFESA 

26.044

STUDIO NOTARILE TASSINARI & 
DAMASCELLI 

DEL. N. 284 DEL 
6.12.2017 

DEFINIZIONE DEGLI ASSETTI PROPRIETARI IN RELAZIONE 
AL COMPLESSO IMMOBILIARE SITO IN BOLOGNA VIALE 
ERCOLANI N. 6 E SUCCESSIVI ADEMPIMENTI. 

7.320

TASDAM SRL 
DEL. N. 284 DEL 
6.12.2017 

DEFINIZIONE DEGLI ASSETTI PROPRIETARI IN RELAZIONE 
AL COMPLESSO IMMOBILIARE SITO IN BOLOGNA VIALE 
ERCOLANI N. 6 E SUCCESSIVI ADEMPIMENTI. 

6.183

TOTALE     48.302
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Consulenze non sanitarie tecniche da privato     

Nominativo 
Riferimenti 
autorizzatori 

Oggetto della Consulenza Importo

BALLARDINI  ROBERTO 
DET. N. 19/AT 
DEL 11.5.2016  

AFFIDAMENTO INCARICO PROFESSIONALE PER ATTIVITA’ 
DI VERIFICA TECNICA E STRUTTURALE, REDAZIONE DI 
PERIZIA STATICA GENERALE E INDIVIDUAZIONE DEGLI 
INTERVENTI STRUTTURALI URGENTI DA REALIZZARE PER 
PORRE IN SICUREZZA IL FABBRICATO DI VIA IRNERIO 13-
15 

32.989

DROLLMANN  FRIEDRICH 
DET. N. 13/AT 
DEL 19.4.2016 

INCARICO PROFESSIONALE IP/02/2016 – AFFIDAMENTO 
INCARICO DI SUPPORTO TECNICO PROFESSIONALE PER 
L’AFFINAMENTO DELLE VERIFICHE DI VULNERABILITA’ 
SISMICHE DI LIVELLO I DA EFFETTUARE SU ALCUNI 
PADIGLIONI DELL’AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA 
DI BOLOGNA 

50.118

FOSCHIERI  LUCA 
DET. N. 51/AT 
DEL 3.8.2017 

INCARICO PROFESSIONALE IP/03/2017 - AFFIDAMENTO 
DELL'INCARICO DI DIREZIONE OPERATIVA IMPIANTI 
ELETTRICI E DI SUPPORTO AL RUP RELATIVAMENTE AD 
ALCUNI INTERVENTI PRESSO IL POLICLINICO S.ORSOLA DI 
BOLOGNA. 

1.269

MORABITO  RICHARD CONRAD 
DET. N. 7/AT 
DEL 4.2.2015 

AFFIDAMENTO DELL'INCARICO DI CONSULENZA 
NELL'AMBITO DELLA PROCEDURA DI RIEQUILIBRIO 
ECONOMICO-FINANZIARIO DELL'INTERVENTO H22 
"REALIZZAZIONE CENTRALE TERMICA E TECNOLOGICA" 
CONCESSIONE DI PROGETTAZIONE, COSTRUZIONE E 
GESTIONE DI CENTRALI, IMPIANTI TECNOLOGICI, LAVORI E 
SERVIZI. 

5.354

NALDI  MILENA 
DET. N. 54/AT  
DEL 15.11.2016 

AFFIDAMENTO DIRETTO AI SENSI DELL'ART. 36 COMMA 2) 
LETT. A) DEL D.LGS.N.50/2016 DELL'INCARICO PER LA 
VALUTAZIONE DEI BENI MOBILI ARTISTICI DELL'AZIENDA 
OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

1.500

STIEM ENGINEERING SOC.COOP. 
PROT.GEN. N. 
21891 DEL 
14.11.2017 

PROGETTAZIONE SCHEMA FOGNARIO IMMOBILE VIA 
IRNERIO 13 

19.150

STIEM ENGINEERING SOC.COOP. 
DET. N. 51/AT 
DEL 3.8.2017 

INCARICO PROFESSIONALE IP/03/2017 - AFFIDAMENTO 
DELL'INCARICO DI DIREZIONE OPERATIVA IMPIANTI 
ELETTRICI E DI SUPPORTO AL RUP RELATIVAMENTE AD 
ALCUNI INTERVENTI PRESSO IL POLICLINICO S.ORSOLA DI 
BOLOGNA. 

14.362

TOTALE     124.741

      

Altre consulenze non sanitarie da privato     

Nominativo 
Riferimenti 
autorizzatori 

Oggetto della Consulenza Importo

MAINARDI  SANDRO 
DET. N. 3465 
DEL 17.11.2017  

APPROVAZIONE DEL VERBALE DELL’AVVISO PUBBLICO 
PER IL CONFERIMENTO DI DUE INCARICHI DI LAVORO 
AUTONOMO AD ESPERTI DI ALTA QUALIFICAZIONE, UNO IN 
DISCIPLINE ECONOMICHE ED UNO IN DISCIPLINE 
GIURIDICHE, IN AFFIANCAMENTO AL “NUCLEO TECNICO DI 
PROGETTO” NELL’AMBITO DELLA CONFERENZA 
TERRITORIALE SOCIALE E SANITARIA DELLA CITTÀ 
METROPOLITANA DI BOLOGNA. ATTIVAZIONE DEI RELATIVI 
CONTRATTI. FINANZIAMENTO REGIONALE FINALIZZATO." 

16.364

SALMI  ENRICO 

DET. N. 3503 
DEL 16.12.2016 
E N.3523 DEL 
19.12.2016 A 
PARZIALE 
RETTIFICA 
DELLA N. 
3503/16 

CONSULENZA IN MATERIA TRIBUTARIO-FISCALE-
CONTABILE. ATTIVAZIONE DI UN CONTRATTO DI 
PRESTAZIONE D'OPERA INTELLETTUALE A FAVORE 
DELL'AZ.OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI BOLOGNA-
PERIODO 1.1.2017-31.12.2017. FINANZIAMENTO ORDINARIO 

17.763

TOTALE     34.127

  

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria      

Ragione sociale 
Riferimenti  
autorizzatori 

Oggetto della Consulenza Importo

RANDSTAD ITALIA SPA 
DET. SAM N. 
1484 DEL 
7.8.2015 

ADESIONE ALL'ACCORDO QUADRO PER L'AFFIDAMENTO 
DEL SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO 
TEMPORANEO PER LE ESIGENZE DELL'AZIENDA 
OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

359.868

TOTALE     359.868
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BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - 
area non sanitaria 

Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non 
sanitaria: prestazioni occasionali 

Nominativo Importo

STASI  SILVIA 5.830

TOTALE PRESTAZIONI 
OCCASIONALI 

5.830

  

Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non 
sanitaria: altro lavoro autonomo 

Nominativo Importo

BALSAMO  ANTONIO 98

BANCHELLI  FEDERICO 28.016

BORIONI  VALERIA 21.058

DI BATTISTA  ILARIA MARIA 19.687

FAINI  MARIO CESARE 41.250

FONTI  CRISTINA 28.000

GIBERTONI  DINO 28.600

LENZI  JACOPO 1.002

PIZZIRANI  CINZIA 29.924

RADIGHIERI  MARCELLO 5.939

TALOTTA  FABRIZIO 2.233

TIBOLLA  CLAUDIA 30.000

VEZZANI  STEFANO 55.000

TOTALE ALTRO LAVORO 
AUTONOMO 

290.807

    

Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: assistenza religiosa 

Ragione sociale 
Riferimenti 
autorizzatori 

Oggetto della Consulenza Importo

ARCIDIOCESI DI BOLOGNA 
DEL. N. 58 DEL 
2.3.2017 

RINNOVO DELLA CONVENZIONE TRA AZIENDA 
OSPEDALIERO -UNIVERSITARIA DI BOLOGNA ED 
ORDINARIO DIOCESANO DI BOLOGNA PER LA DISCIPLINA 
DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA RELIGIOSA CATTOLICA - 
ANNO 2017 

100.294

TOTALE ASSISTENZA RELIGIOSA     100.294
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AS05 –Manutenzioni e riparazioni 
Si illustrano di seguito i criteri adottati per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incrementative 

In coerenza con le indicazioni Regionali sono stati considerati interventi di manutenzione 
incrementativa quelli che aumentano la dotazione dell’immobile, ovvero che ne: 

• modificano la capacità produttiva; 
• prolungano la vita utile; 
• incrementano la sicurezza. 

Si ritengono prioritari gli interventi finalizzati al prolungamento della vita utile e all’adeguamento 
normativo rispetto a quelli che hanno come scopo l’incremento prestazionale della struttura, inteso 
come modifica del lay out distributivo con ricadute negli aspetti organizzativi finalizzati al 
miglioramento dell’erogazione delle prestazioni sanitarie. La manutenzione incrementativa può 
essere sia programmata che non. 

Per gli interventi di manutenzione ordinaria si confermano le indicazioni delle normativa in materia 
e nello specifico si intendono gli interventi edilizi che riguardano le opere di riparazione, 
rinnovamento e sostituzione delle finiture degli edifici e quelle necessarie ad integrare o mantenere 
in efficienza gli impianti tecnologici esistenti (rif. Art. 3 del DPR 380/2001). 

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI 
Valore CE 

al 
31/12/2017 

Valore CE 
al 

31/12/2016 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1.626.920 1.877.605 -250.685 -13,35%
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 5.332.184 6.535.190 -1.203.006 -18,41%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 7.617.058 7.748.343 -131.286 -1,69%
BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 6.710 -6.710 -100,00%
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 118.557 117.301 1.255 1,07%
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 4.587.701 4.581.054 6.647 0,15%

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
0 3.901 -3.901 -100,00%

  TOTALE 19.282.419 20.870.105 -1.587.686 -7,61%
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO COSTI PER  
CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE) 

Valore CE al 
31/12/2017 

TIPOLOGIA DI 
CONTRATTO % di 

incidenza
multiservizioMultiservizio Altro 

BA1580 Lavanderia  8.127.091 8.127.091 0,00%
BA1590 Pulizia  11.164.951 11.164.951 0,00%
BA1600 Mensa  1.003.200 1.003.200 0,00%
BA1610 Riscaldamento  0 0 0,00%
BA1620 Servizi di assistenza informatica  1.460.119 1.460.119 0,00%
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari)  2.400.523 2.400.523 0,00%
BA1640 Smaltimento rifiuti  3.352.395 3.352.395 0,00%
BA1650 Utenze telefoniche  208.186 208.186 0,00%
BA1660 Utenze elettricità  7.776.529 7.776.529 0,00%
BA1670 Altre utenze  9.584.576 9.584.576 0,00%
BA1680 Premi di assicurazione  351.810 351.810 0,00%

BA1720 
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione):  223.390 223.390 0,00%

  …   0 0,00%
  …   0 0,00%
BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici:  681.304 681.304 0,00%
  …   0 0,00%
  …   0 0,00%
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato:  8.918.629 8.918.629 0,00%
  …   0 0,00%
  …   0 0,00%
BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico  12.302 12.302 0,00%
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato  595.206 595.206 0,00%
BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata):  19.282.419 0 19.282.419 0,00%
BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze  1.626.920 1.626.920 0,00%

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari  5.332.184 5.332.184 0,00%

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche  7.617.058 7.617.058 0,00%

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi  0 0 0,00%

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi  118.557 118.557 0,00%

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni  4.587.701 4.587.701 0,00%

BA1980 
Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione  0 0 0,00%

  TOTALE 75.142.630 0 75.142.630 0,00%
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Nessun contratto aziendale in essere deriva da una procedura di gara che prevede l'affidamento ad un unico assuntore di una molteplicità di servizi. 

DETTAGLIO LEASING Delibera 
Decorrenza 
contratto 

Valore 
contratto con 

IVA 

Scadenza 
contratto 

Costo imputato 
all'esercizio 

Canoni a  
scadere 

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali:
         

…          

…          

…          

Leasing finanziari finanziati dalla Regione: 
         

…          

…          

…          
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CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2017 

Valore CE al 
31/12/2016 

Variazioni 
importo 

Variazioni
% 

BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 177.039.857 170.289.310 6.750.547 3,96%

BA2100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario 76.000.975 75.347.134 653.841 0,87%

BA2110 Costo del personale dirigente medico 69.102.435 68.476.879 625.556 0,91%

BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato  66.462.684 66.608.221 -145.536 -0,22%

  Voci di costo a carattere stipendiale  27.737.115 27.376.557 360.558 1,32%

  Retribuzione di posizione  12.203.370 12.333.378 -130.008 -1,05%

  Indennità di risultato  3.490.445 3.606.692 -116.247 -3,22%

  Altro trattamento accessorio  2.301.478 2.474.055 -172.577 -6,98%

  Oneri sociali su retribuzione  14.018.867 14.183.870 -165.003 -1,16%

  Altri oneri per il personale  6.711.410 6.633.669 77.741 1,17%

BA2130 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato  2.639.750 1.868.658 771.092 41,26%

  Voci di costo a carattere stipendiale  1.399.097 1.002.448 396.649 39,57%

  Retribuzione di posizione  327.334 220.727 106.607 48,30%

  Indennità di risultato  107.677 77.196 30.481 39,49%

  Altro trattamento accessorio  152.671 92.012 60.659 65,92%

  Oneri sociali su retribuzione  579.626 414.210 165.416 39,94%

  Altri oneri per il personale  73.345 62.065 11.280 18,17%

BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro  0 0 0 0,00%

BA2150 Costo del personale dirigente non medico 6.898.540 6.870.255 28.285 0,41%

BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato  6.594.755 6.712.867 -118.112 -1,76%

  Voci di costo a carattere stipendiale  3.225.852 3.311.964 -86.112 -2,60%

  Retribuzione di posizione  727.649 728.308 -659 -0,09%

  Indennità di risultato  483.430 483.543 -113 -0,02%

  Altro trattamento accessorio  56.871 69.830 -12.959 -18,56%

  Oneri sociali su retribuzione  1.400.737 1.430.903 -30.166 -2,11%

  Altri oneri per il personale  700.216 688.319 11.897 1,73%

BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato  303.785 157.388 146.397 93,02%

  Voci di costo a carattere stipendiale  209.738 114.769 94.969 82,75%

  Retribuzione di posizione  1.456 797 659 82,72%

  Indennità di risultato  15.509 2.550 12.959 508,13%

  Altro trattamento accessorio  501 501 100,00%

  Oneri sociali su retribuzione  68.520 34.867 33.653 96,52%

  Altri oneri per il personale  8.061 4.405 3.656 83,00%

BA2180 Costo del personale dirigente non medico - altro  0 0 0 0,00%

BA2190 Costo del personale comparto ruolo sanitario 101.038.883 94.942.176 6.096.707 6,42%

BA2200 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 
 96.006.674 93.293.300 2.713.374 2,91%

  Voci di costo a carattere stipendiale  56.187.200 54.014.666 2.172.534 4,02%

  Straordinario e indennità personale  862.548 1.036.174 -173.626 -16,76%

  Retribuzione per produttività personale  2.870.954 2.935.959 -65.005 -2,21%

  Altro trattamento accessorio  5.410.766 5.530.889 -120.123 -2,17%

  Oneri sociali su retribuzione  21.046.272 20.349.838 696.434 3,42%

  Altri oneri per il personale  9.628.934 9.425.774 203.160 2,16%

BA2210 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 
 5.032.209 1.648.876 3.383.333 205,19%

  Voci di costo a carattere stipendiale  3.108.599 1.071.646 2.036.953 190,08%

  Straordinario e indennità personale  77.272 15.672 61.600 393,06%

  Retribuzione per produttività personale  114.104 26.937 87.168 323,60%

  Altro trattamento accessorio  410.895 106.073 304.822 287,37%

  Oneri sociali su retribuzione  1.131.876 367.940 763.936 207,63%

  Altri oneri per il personale  189.462 60.608 128.854 212,60%

BA2220 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro  0 0 0 0,00%
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CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2017 

Valore CE al 
31/12/2016 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 1.212.082 1.251.882 -39.800 -3,18%

BA2240 Costo del personale dirigente ruolo professionale 1.212.082 1.251.882 -39.800 -3,18%

BA2250 
Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
indeterminato  1.212.082 1.162.470 49.611 4,27%

  Voci di costo a carattere stipendiale  637.439 618.853 18.586 3,00%

  Retribuzione di posizione  177.512 168.694 8.818 5,23%

  Indennità di risultato  103.582 130.750 -27.168 -20,78%

  Altro trattamento accessorio  10.815 2.177 8.638 396,79%

  Oneri sociali su retribuzione  255.553 241.996 13.557 5,60%

  Altri oneri per il personale  27.180 0 27.180 100,00%

BA2260 
Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
determinato  0 89.411 -89.411 -100,00%

  Voci di costo a carattere stipendiale   43.562 -43.562 -100,00%

  Retribuzione di posizione   25.428 -25.428 -100,00%

  Indennità di risultato   2.111 -2.111 -100,00%

  Altro trattamento accessorio   0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione   18.311 -18.311 -100,00%

  Altri oneri per il personale   0 0,00%

BA2270 Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro  0 0 0 0,00%

BA2280 Costo del personale comparto ruolo professionale 0 0 0 0,00%

BA2290 
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
indeterminato  0 0 0 0,00%

  Voci di costo a carattere stipendiale  0 0 0 0,00%

  Straordinario e indennità personale  0 0 0 0,00%

  Retribuzione per produttività personale  0 0 0 0,00%

  Altro trattamento accessorio  0 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione  0 0 0 0,00%

  Altri oneri per il personale  0 0 0 0,00%

BA2300 
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
determinato  0 0 0 0,00%

  Voci di costo a carattere stipendiale  0 0 0 0,00%

  Straordinario e indennità personale  0 0 0 0,00%

  Retribuzione per produttività personale  0 0 0 0,00%

  Altro trattamento accessorio  0 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione  0 0 0 0,00%

  Altri oneri per il personale  0 0 0 0,00%

BA2310 Costo del personale comparto ruolo professionale - altro  0 0 0 0,00%
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CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2017 

Valore CE al 
31/12/2016 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 33.113.151 32.971.757 141.394 0,43%

BA2330 Costo del personale dirigente ruolo tecnico 702.150 717.496 -15.346 -2,14%

BA2340 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 702.150 603.365 98.785 16,37%

  Voci di costo a carattere stipendiale 345.369 323.527 21.842 6,75%

  Retribuzione di posizione 109.517 80.911 28.607 35,36%

  Indennità di risultato 66.137 44.999 21.138 46,97%

  Altro trattamento accessorio 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione 181.127 153.928 27.199 17,67%

  Altri oneri per il personale 0 0 0,00%

BA2350 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0 114.131 -114.131 -100,00%

  Voci di costo a carattere stipendiale 38.894 -38.894 -100,00%

  Retribuzione di posizione 35.011 -35.011 -100,00%

  Indennità di risultato 17.620 -17.620 -100,00%

  Altro trattamento accessorio 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione 22.606 -22.606 -100,00%

  Altri oneri per il personale 0 0 0 0,00%

BA2360 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0 0 0,00%

BA2370 Costo del personale comparto ruolo tecnico 32.411.000 32.254.260 156.740 0,49%

BA2380 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 
31.421.813 31.614.419 -192.606 -0,61%

  Voci di costo a carattere stipendiale 20.663.897 20.740.968 -77.071 -0,37%

  Straordinario e indennità personale 275.453 284.776 -9.323 -3,27%

  Retribuzione per produttività personale 746.422 776.371 -29.949 -3,86%

  Altro trattamento accessorio 1.173.879 1.239.996 -66.117 -5,33%

  Oneri sociali su retribuzione 6.869.259 6.865.751 3.508 0,05%

  Altri oneri per il personale 1.692.903 1.706.557 -13.654 -0,80%

BA2390 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 989.187 639.434 349.752 54,70%

  Voci di costo a carattere stipendiale 690.838 455.466 235.372 51,68%

  Straordinario e indennità personale 9.623 4.726 4.897 103,61%

  Retribuzione per produttività personale 15.079 15.759 -680 -4,31%

  Altro trattamento accessorio 40.766 29.113 11.653 40,03%

  Oneri sociali su retribuzione 220.607 134.370 86.237 64,18%

  Altri oneri per il personale 12.274 0 12.274 100,00%

BA2400 Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 407 -407 -100,00%
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CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2017 

Valore CE al 
31/12/2016 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 11.294.238 11.480.615 -186.377 -1,62%

BA2420 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 854.438 827.524 26.913 3,25%

BA2430 
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato  505.544 572.462 -66.918 -11,69%

  Voci di costo a carattere stipendiale  260.270 287.812 -27.542 -9,57%

  Retribuzione di posizione  105.143 110.226 -5.083 -4,61%

  Indennità di risultato  65.344 63.938 1.405 2,20%

  Altro trattamento accessorio   0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione  74.787 110.485 -35.698 -32,31%

  Altri oneri per il personale  0 0 0 0,00%

BA2440 
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
determinato  348.894 255.063 93.831 36,79%

  Voci di costo a carattere stipendiale  153.117 130.623 22.494 17,22%

  Retribuzione di posizione  68.873 49.477 19.396 39,20%

  Indennità di risultato  48.656 20.000 28.656 143,28%

  Altro trattamento accessorio   0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione  78.248 54.963 23.285 42,36%

  Altri oneri per il personale   0 0,00%

BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro  0 0 0 0,00%

BA2460 Costo del personale comparto ruolo amministrativo 10.439.800 10.653.091 -213.291 -2,00%

BA2470 
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato  10.230.711 10.561.478 -330.767 -3,13%

  Voci di costo a carattere stipendiale  6.590.290 6.700.959 -110.669 -1,65%

  Straordinario e indennità personale  63.751 75.952 -12.201 -16,06%

  Retribuzione per produttività personale  261.197 426.396 -165.199 -38,74%

  Altro trattamento accessorio  6.663 13.181 -6.518 -49,45%

  Oneri sociali su retribuzione  2.161.936 2.235.810 -73.874 -3,30%

  Altri oneri per il personale  1.146.874 1.109.180 37.694 3,40%

BA2480 
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
determinato  209.089 91.613 117.476 128,23%

  Voci di costo a carattere stipendiale  148.104 67.104 81.000 120,71%

  Straordinario e indennità personale  3.305 3.305 100,00%

  Retribuzione per produttività personale  4.231 1.327 2.904 218,87%

  Altro trattamento accessorio   0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione  44.721 20.260 24.461 120,74%

  Altri oneri per il personale  8.728 2.922 5.806 198,70%

BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro  0 0 0 0,00%
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CP01 –Costi del personale  

CP01 – SI I costi del personale hanno registrato un incremento pari a euro 6.665.564 
rispetto all’esercizio precedente nel rispetto del piano assunzioni autorizzato 
dalla Regione. Si rimanda per i dettagli alla relazione del Direttore Generale. 
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE 
Valore CE al 
31/12/2017 

Valore CE al 
31/12/2016 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 700.664 632.541 68.123 10,77%

BA2520 Perdite su crediti 0 0 0 0,00%

BA2540 
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi 
e Collegio Sindacale 477.028 449.960 27.068 6,02%

  Compentenze oneri e rimborsi spese comitato indirizzo  3.954 3.000 954 31,79%

  Indennita' e rimborsi spese direttore generale  150.070 149.889 181 0,12%

  Oneri sociali direttore generale  61 67 -7 -9,68%

  Indennita' rimborso spese direttore sanitario  120.142 119.818 324 0,27%

  Oneri sociali direttore sanitario  26.700 73 26.627 36425,88%

  Indennita' rimborsi spese direttore amministrativo  119.955 119.873 83 0,07%

  Oneri sociali direttore amministrativo  61 56 5 8,30%

  Indennita' e rimborsi spese collegio sindacale  53.843 55.040 -1.197 -2,18%

  Oneri sociali collegio sindacale  2.241 2.144 97 4,54%

  …   
BA2550 Altri oneri diversi di gestione 586.519 334.790 251.730 75,19%
  Spese legali  104.271 82.758 21.513 26,00%

  Sconti,abbuoni,ribassi,arrotond passivi  466 409 56 13,78%

  Altre spese amministrative  193.912 108.534 85.378 78,66%

  Spese generali per commissioni varie  6.458 215 6.243 2902,56%

  Pubbliche relazioni  281.413 142.873 138.539 96,97%

  …   

  TOTALE 1.764.211 1.417.291 346.920 24,48%

Nota: i contributi a carico ente per le figure della Direzione generale dipendenti di altre aziende sanitarie della regione, sono stati iscritti nel  

2017 (per l'importo complessivo di euro 75.923) al conto BA1720 per consentire il corretto consolidamento dati a livello regionale. 
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Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

OG01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio 
precedente? 
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACCANTONAMENTI 
Valore CE al 
31/12/2017 

Valore CE al 
31/12/2016 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

  Accantonamenti per rischi: 0 7.549.882 -7.549.882 -100,00%

BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali  0 2.367.363 -2.367.363 -100,00%

BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente  0 219.436 -219.436 -100,00%

BA2730 
Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni 
sanitarie da privato  0 0 0 0,00%

BA2740 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)  0 4.963.083 -4.963.083 -100,00%

BA2750 Altri accantonamenti per rischi  0 0 0 0,00%

  
Accantonamento al fondo rischi non assicurati (franchigie su 
assicurazione)  0 0 0 0,00%

  Accantonamento al fondo per contenzioso appalti  0 0 0 0,00%

  Accantonamento per spese legali  0 0 0 0,00%

  …   0 0,00%

  …   0,00%

  Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 0 0,00%

  Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati: 
2.652.893 1.615.503 1.037.390 64,21%

BA2780 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. 
Aut. per quota F.S. vincolato  0 0 0 0,00%

BA2790 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati  1.026.254 308.758 717.496 232,38%

BA2800 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici 
per ricerca  1.594.619 1.296.745 297.874 22,97%

BA2810 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati  32.020 10.000 22.020 220,20%

  Altri accantonamenti: 7.598.215 2.482.277 5.115.938 206,10%

BA2830 Accantonamenti per interessi di mora  0 0 0 0,00%

BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA  0 0 0 0,00%

BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai  0 0 0 0,00%

BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica  744.709 273.288 471.421 172,50%

BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica  120.234 44.123 76.111 172,50%

BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto  1.508.970 553.751 955.219 172,50%

BA2890 Altri accantonamenti  5.224.302 1.611.116 3.613.186 224,27%
  Accantonamento al fondo indennita' organi istituzionali  53.762 53.802 -40 -0,08%

  Accantonamento manutenzioni cicliche  3.500.000 0 3.500.000 100,00%

  Accantonamento al fondo spese legali  539.080 339.255 199.825 58,90%

  Accant al fondo per la riliquidazione del personale in quiescenza   0 0 0,00%

  
Accantonamento trattenuta 5% compenso medici Decreto Balduzzi 
L.189/2012  695.609 725.963 -30.354 -4,18%

  Accantonamento per interventi di ripristino eventi sismici   0 0 0,00%

  
Accantonamento al fondo per il sostegno alla ricerca e al 
miglioramento continuo  435.851 492.096 -56.245 -11,43%

  …   

TOTALE 10.251.108 11.647.662 -1.396.554 -11,99%
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AC01 –Altri accantonamenti  

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

AC01. La voce “Altri accantonamenti” è 
stata movimentata? Se sì, a fronte di quali 
rischi?

 SI La voce “Altri accantonamenti 
per rischi” non è stata 
movimentata; la voce “Altri 
accantonamenti per oneri” è 
stata movimentata, i dettagli 
della composizione sono 
illustrati in tabella 72 
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OF01 – Proventi e oneri finanziari 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

OF01. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

 SI Si rileva conferma del trend di riduzione degli 
interessi passivi su tutte le categorie 

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ONERI  E PROVENTI FINANZIARI 
Valore CE al 
31/12/2017 

Valore CE al 
31/12/2016 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

CA0010 Interessi attivi  5.774 3.717 2.057 55,33%

CA0020 Interessi attivi su c/tesoreria unica  2 1 0 38,79%
CA0030 Interessi attivi su c/c postali e bancari  0 0 0 0,00%
CA0040 Altri interessi attivi  5.772 3.716 2.056 55,33%
CA0050 Altri proventi  872 13 858 6386,01%

CA0060 Proventi da partecipazioni  0 0 0 0,00%
CA0070 Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni  0 0 0 0,00%
CA0080 Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni  0 0 0 0,00%
CA0090 Altri proventi finanziari diversi dai precedenti  0 0 0 0,00%
CA0100 Utili su cambi  872 13 858 6386,01%
CA0110 Interessi passivi  52.928 109.816 -56.889 -51,80%

CA0120 Interessi passivi su anticipazioni di cassa  573 18.198 -17.625 -96,85%
CA0130 Interessi passivi su mutui  3.409 27.336 -23.927 -87,53%
CA0140 Altri interessi passivi  48.946 64.283 -15.337 -23,86%
CA0150 Altri oneri  160.715 167.293 -6.577 -3,93%

CA0160 Altri oneri finanziari  160.657 166.924 -6.267 -3,75%

CA0170 Perdite su cambi  59 369 -310 -84,12%

  TOTALE -206.997 -273.378 -60.551 22,15%
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RF01 –Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

RF01. Nell’esercizio sono state rilevate 
rettifiche di valore di attività finanziarie?

NO   
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PS01 –Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate 
plusvalenze/minusvalenze?

SI Sono state rilevate: 
- minusvalenze relative alla 
dismissione di beni per un 
valore complessivo di 22.532,98 
euro completamente sterilizzate. 
- plusvalenza  da cessione di 
attrezzatura sanitaria per un 
valore di 100,00 euro. 
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PS02 –Sopravvenienze attive 

Illustrazione composizione sopravvenienze attive: 

EA0060 Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione     

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

30804007 ALTRE SOPR.ATT.AZ.SAN.REGIONE 2.522 508 14.582 18.586 36.198 

Totale   2.522 508 14.582 18.586 36.198 

       

       

 Le poste più rilevanti sono costituite da:       

 Compensi Direzione Generale 8.379     

 Prestazioni spec. Pneumologia 5.316     

       

       

EA0090 Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale      

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

30804016 SOPRAVV.ATTIVE V/TERZI-PERSONALE 234.367     195.273 429.640 

Totale   234.367 0 0 195.273 429.640 

       

       

 Le poste più rilevanti sono costituite da:       

 Detrazioni Inail 2016 152.995     

 Credito Irap anno 2013 134.367    

 Verbale conciliazione causa legale 100.000     

       

       

EA0130 Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi     

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

30804020 SOPRAVV.ATTIVE V/TERZI-ACQ.BENI E SERVIZI 232.613 444.094 145.211 108.817 930.735 

Totale   232.613 444.094 145.211 108.817 930.735 

       

       

 Le poste più rilevanti sono costituite da:      

 Note di accredito Progetto Isom 
        

102.700 
  

 Contenzioso Fondazione Catis 
         

42.827 
  

 Note di accredito Croce Azzurra 
         

83.599 
  

 Chiusura debito Banca Ifis 195.500   

 Conguaglio + ISTAT; Servizi Osp.ri spa Gruppo Manutencoop 406.738      

       

       

EA0140 Altre sopravvenienze attive v/terzi      

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

30804021 ALTRE SOPRAVV.ATTIVE V/TERZI  40.405 40.810 47.945 180.095 309.255 

30804502 ALTRE SOPRAVV. ATTIVE TICKET PS 13.246 5.180 31.950 97.246 147.622 

30804503 ALTRE SOPRAVV.ATTIVE TICKET SPECIALISTICA 949 0 0 0 949 

Totale   54.600 45.990 79.895 277.341 457.826 

       

       

 Le poste più rilevanti sono costituite da:       

 Rivalse assicurative 50.293     

 Transazioni Interessi moratori 120.209     

 Ticket Pronto Soccorso anni precedenti  147.622     
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PS03 –Insussistenze attive 

Illustrazione composizione insussistenze attive: 

EA0160 Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione     

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

30804015 ALTRE INSUSS.DEL PASS.V/AZ.SAN.REGIONE       47.614 47.614 

Totale   0 0 0 47.614 47.614 

       

       

 La posta più rilevante è costituita da:       

 Quote finanziamento progetti di ricerca restituite alla capofila  47.614     

       

       

EA0190 Insussistenze attive v/terzi relative al personale      

 Conto   Descrizione conto  
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

30804010  INSUSS.DEL PASS.PERS.DIPENDENTE         171.947 171.947 

Totale   0 0 0 171.947 171.947 

       

       

 La posta più rilevanti è costituita da:       

 Chiusura Fondo per ferie maturate non godute 171.947     

       

       

       

EA0230 Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi     

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

30804022 INSUSS.DEL PASS.V/TERZI ACQ.BENI E SERVIZI 4.320     347 4.667 

30804025 
INSUSS.DEL PASS. PAY BACK REL.  ALTRI FARMACI SOGG. 
AD ACCORDI NEGOZ. FINANZ. O DI CONDIVIS. RISCHIO 

      602.119 602.119 

Totale   4.320 0 0 602.466 606.786 

       

       

 La posta più rilevante è costituita da:       

 Pay back farmaci oncologici 2016  602.119     

       

       

EA0240 Altre Insussistenze attive v/terzi      

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

30804023 ALTRE INSUSS.DEL PASSIVO V/TERZI 
        

145.305 
        

699.137 
            

5.470 
     

1.233.013 2.082.925 

Totale     0 0   2.082.925 

       

       

 Le poste più rilevanti sono costituite da:       

 Transazione interessi moratori Farmafactoring 
       

332.000 
    

 Rideterminazione fondo interessi 730.000   � �

 Transazione Interessi moratori 425.300   � �

 Rideterminazione fondo svalutazione crediti 
        

503.013 
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PS04 –Sopravvenienze passive 

Illustrazione composizione sopravvenienze passive:

EA0290 Oneri tributari da esercizi precedenti           

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

72502002 SOPRAVV.PASS.STRAORD.IMPOSTE ES. PREC.       1.020 1.020 
Totale   0 0 0 1.020 1.020 

            
            
            
            

EA0340 Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione    

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

41803007 ALTRE SOPR.PASS.AZ.SAN.REGIONE   170 25.465 153.238 178.873 
Totale   0 170 25.465 153.238 178.873 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:       
 Trasporti sanitari da Az. Usl Bologna 25.465     

 Rimborso Az. USL introiti di competenza 2016 
         
136.771  

    

       
       
EA0400 Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica     

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

41803011 SOPR.PASS.PERS.DIRIG.NON MEDICA        1.214 1.214 
Totale   0 0 0 1.214 1.214 
       
       
       
EA0400 Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto      

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

41803012 SOPR.PASS.PERS.COMPARTO       12.585 12.585 
Totale   0 0 0 12.585 12.585 
       
       
       
EA0440 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi     

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

41803017 SOPR.PASSIVE V/TERZI ACQ.BENI E SERVIZI 7.000 464 46.861 258.722 313.047 
Totale   7.000 464 46.861 258.722 313.047 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:       
 Debiti pregressi Cer Medical 14.661     
 Debiti pregressi  Progetto Isom 183.000     
 Debiti pregressi Bt Enia 25.000     

 Debiti pregressi Celgene 
          
12.882  

    

       
       
EA0450 Altre sopravvenienze passive v/terzi      

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

41803018 ALTRE SOPR.PASSIVE V/TERZI 42.344 9.886 542.495 84.205 678.930 
Totale   42.344 9.886 542.495 84.205 678.930 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:       
 Accordo transattivo ditta STRABAG 242.106     
 Accordo transattivo ditta  GE.DI. 103.770    
 Accordo transattivo ditta Consorzio Stabile Busi 192.621    
 Nota credito emessa  per prestazione sanitaria non effettuata 42.344    

 Debiti Inail non previsti 
         

22.000 
    

 Storno totale fatture emesse prestazioni per Banca vasi e valvole 
         

42.000 
    

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

8/
03

15
86

8 
de

l 0
3/

05
/2

01
8 

14
:4

5:
32



����������	��
����	�����

�

�	����	�������

� �

�

�(��

PS05 –Insussistenze passive 

Illustrazione composizione insussistenze passive:

EA0470 Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione     

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

41803008 MOBILITA'-INSUSS.ORD.DI ATT.ENTRO REGIONE       3.605 3.605 

41803014 INSUSS.DI ATT.V/AZ.SANIT.REGIONE   19.246 5.971   25.217 

Totale   0 19.246 5.971 3.605 28.822 

       

       

 La posta più rilevante è costituita da:       

 Contestazione ricovero  13.693     

       

EA0550 Altre Insussistenze passive v/terzi      

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

41803019 ALTRE INSUSS.PASSIVE V/TERZI  PERSONALE       364 364 

Totale   0 0 0 364 364 

       

       

EA0550 Altre Insussistenze passive v/terzi      

Conto Descrizione conto 
 2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 

 Totale 
complessivo 

41803024 ALTRE INSUSS.PASSIVE V/TERZI   124.091   4.139 1.340 129.570 

Totale   124.091 0 4.139 1.340 129.570 

       

       

 La posta più rilevante è costituita da:       

 Minori crediti verso Regione perprogetti di Ricerca  120.000     
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Altre informazioni 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

PS06. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO   
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codici 
Ministeriali

Descrizione Ministeriale 

Modello 
Ministeriale 

CE Anno 
2017 

Modello 
Ministeriale 

CE Anno 
2016 

AA0000 A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 106.663.391 99.697.614
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 103.694.037 97.924.723
AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 90.075.819 87.768.223
AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 13.618.218 10.156.500
AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 1.144.351 361.188
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 136.371
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0 136.371

AA0080 
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 
bilancio regionale a titolo di copertura LEA 

0 0

AA0090 
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 
bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA 

0 0

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0 0

AA0110 
A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo)  

76.625 224.817

AA0120 
A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) vincolati 

76.625 224.817

AA0130 
A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) altro 

0 0

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 1.067.726 0
AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1.067.726 0
AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0 0
AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0 0
AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 1.749.619 1.401.703
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0
AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0
AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 1.382.326 1.204.703
AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 367.293 197.000
AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 75.384 10.000
AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -6.492.643 -4.322.339

AA0250 
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da 
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

-6.148.277 -3.977.054

AA0260 
A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri 
contributi -344.366 -345.285

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 2.850.777 4.171.106

AA0280 
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da 
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 0 0

AA0290 
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da 
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1.054.296 1.438.674

AA0300 
A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per 
ricerca 1.716.826 2.732.433

AA0310 
A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti da privati 79.654 0

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 457.158.313 445.392.061

AA0330 
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici  

428.667.317 416.426.169

AA0340 
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

357.728.318 347.037.421

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 216.437.616 221.743.428
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 68.392.358 66.491.569
AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0
AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 70.575.770 56.013.210
AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 0
AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 0
AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0 0
AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 60.183 87.992
AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria  2.262.390 2.701.222

AA0440 
A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad 
altri soggetti pubblici  

968.055 958.719

AA0450 
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 
soggetti pubblici Extraregione 

69.970.943 68.430.029

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 51.082.634 51.082.634
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 11.121.033 11.265.281

AA0480 
A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e 
semiresid.) 

0 0

AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 7.634.300 5.990.463
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codici 
Ministeriali

Descrizione Ministeriale 

Modello 
Ministeriale 

CE Anno 
2017 

Modello 
Ministeriale 

CE Anno 
2016 

AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0 0
AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0 0
AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0 0
AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0 0
AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione 51.321 37.479
AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0 0
AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 0

AA0570 
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non 
soggette a compensazione Extraregione 

81.656 54.172

AA0580 
A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione 
Extraregione 

0 0

AA0590 
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non 
soggette a compensazione Extraregione 

81.656 54.172

AA0600 
A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva 
Internazionale 

0 0

AA0610 
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 

0 0

AA0620 
A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità 
attiva) 

0 0

AA0630 
A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità 
attiva) 

0 0

AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0 0

AA0650 
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da 
privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 

0 0

AA0660 
A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a privati  6.160.848 5.577.615

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 22.330.148 23.388.276
AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 7.327.909 8.101.584
AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 13.636.013 14.015.389
AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 0 0

AA0710 
A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 
c), d) ed ex art. 57-58) 

1.366.225 1.271.304

AA0720 
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 
c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

0 0

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0

AA0740 
A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 

0 0

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 7.626.873 7.820.252
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 32.671 19.710
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 2.362 3.363

AA0780 
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di 
comando presso la Regione 

2.190 3.216

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 172 147

AA0800 
A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

3.211.772 3.056.826

AA0810 
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in 
posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

388.736 277.241

AA0820 
A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

589.474 588.393

AA0830 
A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

2.233.562 2.191.192

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 3.086.312 3.369.640

AA0850 
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in 
posizione di comando presso altri soggetti pubblici

130.397 345.447

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 65.367 59.089
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 2.890.548 2.965.103
AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.293.754 1.370.714
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0 0
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0 0
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0 0
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 0
AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.293.754 1.370.714
AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 7.846.148 7.102.873

AA0950 
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle 
prestazioni di specialistica ambulatoriale 6.461.300 6.316.705

AA0960 
A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul 
pronto soccorso 1.384.848 786.167

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0 0
AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 18.737.601 17.875.696
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 6.158.491 6.318.540
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Descrizione Ministeriale 

Modello 
Ministeriale 
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2017 
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Ministeriale 
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2016 

AA1000 
A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da 
Regione  2.489.537 2.044.641

AA1010 
A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima 
dotazione 5.217.210 5.217.210

AA1020 
A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad 
investimenti 3.298.856 2.797.926

AA1030 
A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati 
ad investimenti 395.558 373.163

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1.177.949 1.124.217
AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 3.402.206 2.006.079
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 100.677 105.216
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 78.255 662.739
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 3.223.274 1.238.123
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 597.792.665 579.743.341
BA0000 B)  Costi della produzione
BA0010 B.1)  Acquisti di beni -177.786.337 -164.324.974
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari -172.236.735 -158.749.471
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -110.076.332 -99.842.632

BA0040 
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 
regionale 

-106.444.931 -97.301.159

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -3.631.401 -2.541.472
BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 0
BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -4.421.169 -4.353.001

BA0080 
B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità 
intraregionale 

-4.421.169 -4.351.744

BA0090 
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità 
extraregionale 

0 -1.257

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -52.861.976 -49.713.839
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici  -44.190.192 -40.950.532
BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -3.242.418 -3.594.640
BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -5.429.366 -5.168.667
BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -211.504 -171.536
BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -80.107 -47.730
BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -536.622 -458.913
BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -1.147.024 -1.351.667
BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -2.902.002 -2.810.153
BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari -5.549.602 -5.575.504
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -2.350.277 -2.225.070
BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -1.421.763 -1.418.312
BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -34.329 -4.273
BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria -1.006.982 -1.082.931
BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -734.547 -843.863
BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari -1.705 -1.055
BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
BA0390 B.2)  Acquisti di servizi -126.996.441 -130.872.811
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari -69.290.403 -73.310.565
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 0 0
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0 0
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0 0
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 0 0
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0

BA0470 
B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 

0 0

BA0480 
B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità 
extraregionale 

0 0

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 0 0

BA0510 
B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità 
intraregionale 

0 0

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -8.877.408 -8.570.065
BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -8.700.258 -8.441.200
BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) -64.337 -71.034
BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 0 0
BA0580 B.2.A.3.5) - da privato -112.813 -57.831
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BA0590 
B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici 
privati 

0 0

BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 0
BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 0
BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -112.813 -57.831

BA0630 
B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) 

0 0

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0
BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0
BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 0 0
BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0 0
BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 0 0
BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -1.013.574 -1.146.045
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -344.744 -419.129
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -144.913 -162.850
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -523.917 -564.066

BA0850 
B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici 
privati 

0 0

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0 0
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -523.917 -564.066

BA0890 
B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) 

0 0

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0
BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0

BA0970 
B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 

0 0

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0

BA1020 
B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) 

0 0

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0

BA1040 
B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 

0 0

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0 0

BA1080 
B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) 

0 0

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -3.715.396 -3.656.509

BA1100 
B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 

-946.784 -924.992

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -2.768.612 -2.731.517
BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0

BA1150 
B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 

0 0

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0
BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0
BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 0 0
BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 0 0

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

8/
03

15
86

8 
de

l 0
3/

05
/2

01
8 

14
:4

5:
32



����������	��
����	�����

�

�	����	�������

� �

�

�(#�

codici 
Ministeriali

Descrizione Ministeriale 

Modello 
Ministeriale 

CE Anno 
2017 

Modello 
Ministeriale 

CE Anno 
2016 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -16.938.246 -17.915.671

BA1210 
B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia 
- Area ospedaliera 

-4.486.312 -5.163.321

BA1220 
B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- 
Area specialistica 

-11.287.658 -11.645.867

BA1230 
B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia 
- Area sanità pubblica 

0 0

BA1240 
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia 
- Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 

-1.164.277 -1.106.483

BA1250 
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia 
- Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) 

0 0

BA1260 
B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia 
- Altro 

0 0

BA1270 
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia 
- Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

0 0

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 0 0
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 0 0
BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 0 0
BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0
BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 0 0
BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 0 0

BA1340 
B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

0 0

BA1350 
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie 

-22.220.872 -24.519.758

BA1360 
B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

-246.758 -182.116

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici -5.002 -1.525

BA1380 
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e socios. da privato 

-21.888.055 -24.297.165

BA1390 
B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 
2000 

-275.005 -699.516

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -766.367 -753.535
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -1.241.549 -1.441.637
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria  -13.404.909 -13.471.678
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria  -1.975.175 -4.127.732
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria  -4.225.050 -3.803.067
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -81.057 -38.953

BA1460 
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 

-81.057 -38.953

BA1470 
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, 
soggetti pubblici e da Università 

0 0

BA1480 
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di 
altre Regioni (Extraregione) 

0 0

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -16.524.908 -17.502.517

BA1500 
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

-2.482.800 -2.777.004

BA1510 
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri 
soggetti pubblici della Regione 

-394.098 -1.132.976

BA1520 
B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 
(Extraregione) 

-162.646 -180.091

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato -13.485.364 -13.412.447
BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 0 0
BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -57.706.038 -57.562.246
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -55.252.702 -55.083.457
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -8.127.091 -8.182.522
BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -11.164.951 -11.173.177
BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa -1.003.200 -907.233
BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 0 0
BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -1.460.119 -1.208.278
BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -2.400.523 -2.324.359
BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -3.352.395 -3.253.900
BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche -208.186 -213.928
BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -7.776.529 -8.857.040
BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -9.584.576 -8.396.583
BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -351.810 -349.603
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale  -110.867 -127.875
BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -240.943 -221.728
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -9.823.323 -10.216.835

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

8/
03

15
86

8 
de

l 0
3/

05
/2

01
8 

14
:4

5:
32



����������	��
����	�����

�

�	����	�������

� �

�

�($�

codici 
Ministeriali

Descrizione Ministeriale 
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2016 

BA1720 
B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 

-223.390 -251.045

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -681.304 -573.180
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -8.918.629 -9.392.611

BA1750 
B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie 

-1.845.828 -2.001.031

BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -22.742 -20.099
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 -96.380

BA1780 
B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privato 

-1.678.021 -1.808.949

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -207.169 -145.882
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -554.251 -340.706
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria  -134.824 -172.412
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria  -359.868 -720.128
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria  -421.909 -429.821
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -145.065 -75.603

BA1850 
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

-145.065 -75.603

BA1860 
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
Regione, soggetti pubblici e da Università 

0 0

BA1870 
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
aziende di altre Regioni (Extraregione) 

0 0

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -607.508 -477.757
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -12.302 -3.228
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -595.206 -474.529
BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -19.282.419 -20.870.105
BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -1.626.920 -1.877.605
BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -5.332.184 -6.535.190
BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -7.617.058 -7.748.343
BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 -6.710
BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -118.557 -117.301
BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -4.587.701 -4.581.054
BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -3.901
BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi -4.101.569 -3.844.996
BA2000 B.4.A)  Fitti passivi -337.196 -347.436
BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -3.764.373 -3.497.560
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -2.942.128 -2.616.721
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -822.245 -880.839
BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 0 0
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 0
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0
BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
BA2080 Totale Costo del personale -222.659.327 -215.993.563
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario -177.039.857 -170.289.310
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -76.000.975 -75.347.134
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -69.102.435 -68.476.879
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -66.462.684 -66.608.221
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -2.639.750 -1.868.658
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -6.898.540 -6.870.255
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -6.594.755 -6.712.867
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -303.785 -157.388
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -101.038.883 -94.942.176
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -96.006.674 -93.293.300
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -5.032.209 -1.648.876
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0
BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -1.212.082 -1.251.882
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -1.212.082 -1.251.882
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -1.212.082 -1.162.470
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0 -89.411
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 0
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0 0
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0 0
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0
BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico -33.113.151 -32.971.757
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -702.150 -717.496
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -702.150 -603.365
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0 -114.131
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0
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BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -32.411.000 -32.254.260
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -31.421.813 -31.614.419
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -989.187 -639.434
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 -407
BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo -11.294.238 -11.480.615
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -854.438 -827.524
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -505.544 -572.462
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -348.894 -255.063
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -10.439.800 -10.653.091
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -10.230.711 -10.561.478
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -209.089 -91.613
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 0
BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione -1.764.211 -1.417.291
BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -700.664 -632.541
BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti 0 0
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -1.063.547 -784.750

BA2540 
B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio 
Sindacale 

-477.028 -449.960

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione -586.519 -334.790
BA2560 Totale Ammortamenti -24.184.979 -23.870.236
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -804.555 -766.555
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -23.380.424 -23.103.681
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati -16.547.558 -16.413.415
BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -109.650 -109.650
BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -16.437.908 -16.303.765
BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -6.832.866 -6.690.265
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -611.273 -337.225
BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0 0
BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti -611.273 -337.225
BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze 1.917.567 1.198.526
BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 1.920.928 1.179.460
BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie -3.361 19.066
BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio -10.251.108 -11.647.662
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 0 -7.549.882
BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 -2.367.363
BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0 -219.436

BA2730 
B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da 
privato 

0 0

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 -4.963.083
BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi 0 0
BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 0 0
BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -2.652.893 -1.615.503

BA2780 
B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. 
per quota F.S. vincolato 

0 0

BA2790 
B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra 
fondo) vincolati 

-1.026.254 -308.758

BA2800 
B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per 
ricerca 

-1.594.619 -1.296.745

BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -32.020 -10.000
BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti -7.598.215 -2.482.277
BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora 0 0
BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0
BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0
BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -744.709 -273.288
BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -120.234 -44.123
BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -1.508.970 -553.751
BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti -5.224.302 -1.611.116
BZ9999 Totale costi della produzione (B) -585.720.098 -571.980.337
CA0000 C)  Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi 5.774 3.717
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 2 1
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 0
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 5.772 3.716
CA0050 C.2) Altri proventi 872 13
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0
CA0100 C.2.E) Utili su cambi 872 13
CA0110 C.3)  Interessi passivi -52.928 -109.816
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CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -573 -18.198
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -3.409 -27.336
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -48.946 -64.283
CA0150 C.4) Altri oneri -160.715 -167.293
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -160.657 -166.924
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -59 -369
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -206.997 -273.378
DA0000 D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie
DA0010 D.1)  Rivalutazioni 0 0
DA0020 D.2)  Svalutazioni 0 0
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 0
EA0000 E)  Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari 5.293.315 10.998.504
EA0020 E.1.A) Plusvalenze 100 0
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 5.293.215 10.998.504
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 529.546 546.782
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 1.854.398 1.815.347
EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  36.198 62.362
EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 1.818.201 1.752.985
EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 0
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 429.640 29.055
EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0

EA0120 
E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 
operatori accreditati 

0 0

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 930.735 315.900
EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 457.826 1.408.030
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 2.909.272 8.636.375
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 47.614 69.705
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 2.861.658 8.566.670
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 0
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 171.947 4.796.857
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0

EA0220 
E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 
operatori accreditati 

0 0

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 606.786 245.033
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 2.082.925 3.524.781
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0
EA0260 E.2) Oneri straordinari -1.469.209 -2.904.079
EA0270 E.2.A) Minusvalenze -22.533 -2.801
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -1.446.676 -2.901.278
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -1.020 -776
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -102.251 -24.456
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -1.184.649 -1.014.396
EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -178.873 -6.031

EA0330 
E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla 
mobilità intraregionale 

0 0

EA0340 
E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

-178.873 -6.031

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -1.005.776 -1.008.365
EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 0
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -13.799 -3.982
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0 0
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -1.214 0
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -12.585 -3.982

EA0410 
E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di 
base 0 0

EA0420 
E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica 0 0

EA0430 
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 
operatori accreditati 0 0

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -313.047 -730.551
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -678.930 -273.832
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -158.756 -1.861.650
EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -28.822 -1.507.530
EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -129.934 -354.120
EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 0
EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -364 0
EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
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EA0530 
E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da 
operatori accreditati 0 0

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 0
EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi -129.570 -354.120
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 3.824.106 8.094.425
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 15.689.676 15.584.050
YA0000 Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP -15.540.639 -15.443.689
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -14.160.855 -14.009.445
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente -516.706 -543.343
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) -863.077 -890.900
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0 0
YA0060 Y.2) IRES -111.220 -114.037
YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -79.723 -86.984
YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -31.497 -27.053
YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0
YZ9999 Totale imposte e tasse -15.651.858 -15.557.725
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 37.818 26.325
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Codici 
Ministeriali 

Descrizione Ministeriale 

Modello 
Ministeriale 

SP Anno 
2017 

Modello 
Ministeriale 

SP Anno 
2016 

        

  ATTIVO     

        

        
AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 359.553.896 368.792.818
AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 3.308.718 3.116.116
AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 0 0
AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 0 0
AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0
AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0
AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 2.529.505 2.327.822

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - 
derivanti dall'attività di  
                       ricerca 

0 0

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
d'ingegno - derivanti dall'attività di ricerca 

0 0

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - 
altri 

28.088.125 27.090.967

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
d'ingegno - altri 

-25.558.619 -24.763.146

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali 779.213 788.294

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 277 277
AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili -277 -277
AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 8.903 62.903
AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi -8.903 -62.903
AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità 0 0
AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità 0 0
AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 892.575 892.575
AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali -113.363 -104.282
AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0 0

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento 0 0
AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0 0
AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 

d'ingegno 
0 0

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0
AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 356.205.869 365.607.394
AAA280             A.II.1) Terreni 0 0

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili 0 0

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili 0 0

AAA310             A.II.2) Fabbricati 333.845.163 343.554.389

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.152.060 2.261.710

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 3.654.998 3.654.998
AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) -1.502.938 -1.393.288
AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 331.693.103 341.292.679

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 551.331.185 544.493.562
AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) -219.638.082 -203.200.883
AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari 0 0

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari 0 0
AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 0 0
AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 16.627.686 17.311.780

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 109.513.624 108.624.425
AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche -92.885.938 -91.312.645
AAA440             A.II.5) Mobili e arredi 1.371.799 1.642.318
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Codici 
Ministeriali 

Descrizione Ministeriale 

Modello 
Ministeriale 

SP Anno 
2017 

Modello 
Ministeriale 

SP Anno 
2016 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi 17.322.706 17.094.336
AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi -15.950.907 -15.452.018
AAA470             A.II.6) Automezzi 89.827 80.201

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi 827.903 783.531
AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi -738.076 -703.331
AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte 1.001.293 196.512

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali 2.160.896 2.174.653

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 20.444.753 20.265.897
AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali -18.283.857 -18.091.244
AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 1.109.206 647.541

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 0 0

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni 0 0
AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0 0
AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0 0
AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0
AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0 0
AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi 0 0
AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0 0
AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0 0
AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 39.309 69.309
AAA650             A.III.1) Crediti finanziari 0 0

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0 0
AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0 0

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0
AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri 0 0
AAA700             A.III.2) Titoli 39.309 69.309

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni 39.309 39.309
AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli 0 30.000
AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato 0 0
AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni 0 30.000
AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0 0
AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi 0 0
ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE 167.084.644 170.966.517
ABA000      B.I)  RIMANENZE 17.596.343 15.678.776
ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari 16.780.411 14.859.484

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 9.699.978 7.940.464
ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti 0 0

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici 6.820.594 6.609.298
ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici 39.131 31.682
ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini) 15.235 7.988
ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici 39.772 74.407
ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari 165.702 195.646
ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0
ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 815.931 819.292

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari 48.707 50.378
ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 186.982 287.131
ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0
ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria 359.471 276.097
ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione 220.772 205.687
ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari 0 0
ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0
ABA190      B.II)  CREDITI 112.195.664 125.099.730
ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato 0 1.484.967

ABA210                        B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del 
D.L.vo 56/2000 

0 0

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0
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Codici 
Ministeriali 

Descrizione Ministeriale 

Modello 
Ministeriale 

SP Anno 
2017 

Modello 
Ministeriale 

SP Anno 
2016 

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0
ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario 

regionale standard 
0 0

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0
ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0
ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0 0
ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca 0 0
ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0 0
ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della 

Salute 
0 0

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali  0 0
ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0 0
ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture 0 1.484.967
ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 81.136.285 62.203.393

ABA360                        B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 50.760.418 29.526.938
ABA370                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 

corrente - IRAP 
0 0

ABA380                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - Addizionale IRPEF 

0 0

ABA390                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 28.848.263 15.459.030
ABA400                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 

attiva intraregionale 
0 0

ABA410                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 
attiva extraregionale 

11.519.979 2.919.856

ABA420                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto 
quota FSR 

0 0

ABA430                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
finanziamento sanitario aggiuntivo 
                            corrente LEA 

92.726 136.371

ABA440                             B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
finanziamento sanitario aggiuntivo 
                            corrente extra LEA 

0 0

ABA450                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 
corrente - altro 

2.055.860 749.569

ABA460                             B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 8.243.591 10.262.112
ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a 

patrimonio netto 
30.375.867 32.676.455

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 
per investimenti 

30.375.867 32.676.455

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento 
fondo dotazione 

0 0

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano 
perdite 

0 0

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0
ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione 

risorse da investimenti 
                                           esercizi precedenti 

0 0

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni 20.621 57.599

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 21.755.587 51.497.123

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20.960.731 50.724.114

ABA560 
                            B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
mobilità in compensazione 

5.217.403 3.638.127

ABA570 
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
mobilità non in compensazione 

0 0

ABA580 
                            B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
altre prestazioni 

15.743.328 47.085.986

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0
ABA600                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 794.855 773.009
ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali 0 0
ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0
ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate 0 0
ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario 43.294 26.953

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri 9.239.878 9.829.697

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 5.260.522 6.949.397
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Codici 
Ministeriali 

Descrizione Ministeriale 

Modello 
Ministeriale 

SP Anno 
2017 

Modello 
Ministeriale 

SP Anno 
2016 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 9.007 9.007
ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 3.769.497 2.690.029
ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 40.132 17.313
ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi 160.720 163.951
ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 

IMMOBILIZZAZIONI 
0 0

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 0

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 37.292.637 30.188.011
ABA760             B.IV.1)  Cassa 18.253 86.917

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere 37.244.489 30.032.087

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale 29.894 69.007

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 57.715 16.500
ACA000      C.I) RATEI ATTIVI 52.184 0
ACA010             C.I.1) Ratei attivi 52.184 0

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI 5.531 16.500
ACA040             C.II.1) Risconti attivi 5.531 16.500

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0

  

  

TOTALE ATTIVO 526.696.255 539.775.836
  

  

ADZ999 D)  CONTI D'ORDINE 73.160.279 67.705.626
ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0
ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0
ADA020      D.III) BENI IN COMODATO 40.615.837 36.947.644

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 32.544.443 30.757.982
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Codici 
Ministeriali 

Descrizione Ministeriale 

Modello 
Ministeriale 

SP Anno 
2017 

Modello 
Ministeriale 

SP Anno 
2016 

  

  

PASSIVO 

  

  

  
PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO -224.400.179 -227.104.383
PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE -14.770 2.907.011
PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI -241.723.698 -251.790.706
PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione -60.872.216 -66.089.426

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti -115.240.441 -121.398.932

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 
67/88 

-77.097.969 -81.683.677

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0 0
PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro -38.142.472 -39.715.255
PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti -51.883.699 -53.373.235

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 0 0

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto 
esercizio 

-13.727.342 -10.929.112

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI -20.265.548 -16.595.920
PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE -1.252.474 -2.707.074

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0
PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire -1.236.186 -2.690.786
PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire -16.288 -16.288
PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0 0
PAA160             A.IV.5) Riserve diverse 0 0
PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0
PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 
precedenti 

0 0

PAA200             A.V.3) Altro 0 0
PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 38.894.129 41.108.630
PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -37.818 -26.325
PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI -76.069.055 -77.028.497
PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0
PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI -38.392.006 -41.262.094
PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali -10.044.337 -10.032.884

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente -7.079.680 -7.081.583

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da 
privato 

0 0

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -18.470.426 -19.927.006

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi -2.797.563 -4.220.621

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0
PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire 0 0

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire 0 0

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca 0 0

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti 0 0

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI -12.495.988 -12.693.872
PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

vincolato 
0 0

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra 
fondo) 

-2.899.151 -2.927.194

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca -9.514.087 -9.636.295
PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati -82.749 -130.384
PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE -25.181.061 -23.072.531
PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione 0 0

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

8/
03

15
86

8 
de

l 0
3/

05
/2

01
8 

14
:4

5:
32



����������	��
����	�����

�

�	����	�������

� �

�

��#�

Codici 
Ministeriali 

Descrizione Ministeriale 

Modello 
Ministeriale 

SP Anno 
2017 

Modello 
Ministeriale 

SP Anno 
2016 

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali -3.245.074 -871.161

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente  -3.245.074 -871.161
PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0
PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 0 0
PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese -21.935.987 -22.201.370

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 0
PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0 0
PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0 0
PDZ999 D)  DEBITI -226.099.587 -235.518.806
PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI -76.181.845 -83.524.870
PDA010      D.II) DEBITI V/STATO 0 0
PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 0 0
PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 0 0
PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0
PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca 0 0
PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato 0 0
PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA -12.606 -61.364
PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti -5.000 -60.885
PDA090            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 

intraregionale 
0 0

PDA100            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
extraregionale 

0 0

PDA110            D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0 0
PDA120            D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma -7.606 -480
PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI 0 0
PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE -17.770.843 -18.834.969

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -16.923.783 -17.747.694

PDA160 
                       D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota 
FSR 

0 0

PDA170 
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 

0 0

PDA180 
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 

0 0

PDA190 
                       D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
mobilità in compensazione 

-3.638.127 -3.638.127

PDA200 
                       D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
mobilità non in compensazione 

0 0

PDA210 
                       D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni 

-13.285.655 -14.109.566

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione  -847.060 -1.087.275
PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti 

c/patrimonio netto 
0 0

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA 
REGIONE 

-959.150 -1.579.040

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali -321.933 -305.023
PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0 0
PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate -637.217 -1.274.017
PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI -64.556.237 -59.070.651

PDA290 
            D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie  

-289.832 -462.726

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori -64.266.405 -58.607.925
PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0
PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI -17.434.801 -19.089.572
PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 

SOCIALE 
-13.674.998 -14.436.586

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI -35.509.107 -38.921.753
PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti -22.283.412 -26.333.649
PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0
PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi -13.225.695 -12.588.104
PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI -127.433 -124.150
PEA000      E.I) RATEI PASSIVI 0 0
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Codici 
Ministeriali 

Descrizione Ministeriale 

Modello 
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SP Anno 
2017 

Modello 
Ministeriale 

SP Anno 
2016 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi 0 0

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI -127.433 -124.150
PEA040            E.II.1) Risconti passivi -127.433 -124.150

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
   

  

TOTALE PASSIVO -526.696.255 -539.775.836
  

  

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE -73.160.279 -67.705.626
PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0
PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0
PFA020      F.III) BENI IN COMODATO -40.615.837 -36.947.644

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE -32.544.443 -30.757.982
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Codice Azienda Codice struttura ORDINARI 
DAY 

HOSPITAL 
DAY 

SURGERY 
TOTALI 

908 080908 1.405 82 0 1.487
Totale Regione Emilia-Romagna 12.615 468 265 13.348
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DO DH TOTALE 

POSTI LETTO 2014 1.442 124 1.566 

POSTI LETTO 2015 1.422 124 1.546 

POSTI LETTO 2016 1.405 81 1.486 

POSTI LETTO 2017 1.405 82 1.487 

DELTA 2017 VS 2016 0 +1 +1 

DELTA 2017 VS 2015 -17 -42 -59 

DELTA 2017 VS 2014 -37 -42 -79 
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Prestazioni Medicina  

Nucleare Convenzionale 
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 

ESTERNI 3.574 3.328 3.220 

INTERNI 2.414 1.998 1.718 

OSPEDALE MAGGIORE 10.792 10.053 9.940 

TOTALE  16.780 15.379 14.878 
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Prestazioni PET Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 

ESTERNI 9.564 10.038 9.960 

INTERNI 1.099 1.093 1.037 

PET AUSL BO c/o AOU BO 1.442 1.516 1.545 

TOTALE  12.105 12.647 12.542 
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Per quanto riguarda il tema dell’Allattamento, in giugno 2017 l'Area materno infantile dell’AUSL 
Bologna e dell’AOSP Bologna hanno lavorato in maniera integrata per organizzare la 
partecipazione alla Settimana mondiale dell'allattamento tenutasi in Ottobre. 

La partecipazione è stata attiva e ha messo in atto quanto segue: 

• flash-mob e allestimento del punto informativo in piazza Maggiore a Bologna; 
• mattinata informativa e di scambio esperienze con le donne che allattano o che hanno 

allattato tenutasi presso il Municipio a Bologna il 30 settembre 2017; 
• partecipazione dei professionisti al corso sull'allattamento tenutosi il 27 ottobre 2017 presso 

l’AUSL di Bologna; 
• allestimento del punto informativo esterno sull'allattamento materno all'interno del 

Policlinico di Sant'Orsola in Ottobre 2017 e durante la Festa del Sant'Orsola in Maggio 2017; 
• sperimentazione nel corso di tutto il 2017 della scheda latch compilata dalle ostetriche e 

inserita nelle cartelle del neonato (pianificata azione di miglioramento nel 2018). 
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Indicatore EMILIA-

ROMAGNA 
AOSPU 

BOLOGNA
fonte
dati 

NOTE 

Bypass aortocoronarico: mortalità a 30 giorni 
dall'intervento 

1.71 1.37 A   

Valvuloplastica o sostituzione valvole cardiache: 
mortalità a 30 giorni dall'intervento 

2.73 2.53 A   

Mortalità a 30 giorni per IMA 8.72 9.04 A Tasso 
standardizzato 
PNE 2017: 5.45

Mortalità a 30 giorni per scompenso cardiaco 
congestizio 

11.49 8.68 A   

Mortalità a 30 giorni per riparazione aneurisma non 
rotto dell'aorta addominale 

1.61 0.92 A   

Mortalità a 30 giorni per ictus ischemico 10.45 9.73 A   

Mortalità a 30 giorni per BPCO riacutizzata 8.69 11.69 A

% di reinterventi a 120 giorni da intervento 
conservativo x tumore mal mammella 

6.63 4.39 A   

Proporzione di parti con taglio cesareo primario 18.49 26.48 A %. 
Standardizzata 
PNE 2017: 
14.54 

Tumore maligno incidente della mammella: % di 
interventi in reparti sopra soglia 

75.58 81.73 B

Colecistectomia laparoscopica: % di interventi in 
reparti sopra soglia 

73.74 54.78 B

Colecistectomia laparoscopica: % di interventi con 
degenza post-operatoria < 3 gg 

79.99 78.5 B   

Frattura di femore: % di interventi in reparti sopra 
soglia 

93.12 96.47 B   

Frattura di femore: % di interventi effettuati entro 48h 73.44 85.25 B   

(*) Fonte dati  
A) InSiDER - Piano Performance Aziendale 2016-2018 
B) InSiDER - Decreto Ministeriale 70/2015 - Edizione 2018 
Periodo. ultimo disponibile: 9 mesi 2017
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Prelievi di cornee   
  

Mese Numero cornee 
prelevate 

Numero opposizioni al 
prelievo 

Gennaio 0 0 

Febbraio 4 0 

Marzo 2 1 

Aprile 4 1 

Maggio 8 2 

Giugno 6 1 

Luglio  16 5 

Agosto 16 1 

Settembre 12 5 

Ottobre 40 10 

Novembre 18 7 

Dicembre 34 7 

Totale 160 40
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Accessi di pazienti con patologia nerologica primitiva 
in terapia intensiva

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22

Ricoveri

Decessi

Osserv.

Opposiz.

Non Id.

Donaz.

Trasf

b ) Pazienti con patologia neurologica primitiva ricoverati da P.S. nei reparti D.O.    

Anno 
2017 

Numero  
accessi 
al PS  

Non 
ricoverati 
Inviati al 
 curante 

Trasferiti
ad altro 
istituto 

Ricoverati Non 
valutabili 

  

Monitorati Non 
Idonei 

Opposizioni Donatori 

Donazioni di cornee anno 2017

Donazioni

Opposizioni

Persi
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Mese Eseguito Non idoneo Opposizione

Maggio     2 

Giugno     1 

Luglio        

Agosto     1 

Settembre 1     

Ottobre   1 2 

Novembre   1 1 

Dicembre       

Totale 1 2 7

$�����"�	-����������	�	�����"������	-����	����(�����	

Mese Prelievo Opposizione Non idoneo

Gennaio       

Febbraio 1     

Marzo 1 1   

Aprile 1/1P     

Maggio       

Giugno       

Luglio    1   

Agosto     1 

Mese         Decesso 
< 24 ore

Dimessi Deceduti       

                      

Gennaio 0                   

Febbraio 0                   

Marzo 0                   

Aprile 0                   

Maggio 60 3 5 52 2 44 3 1     

Giugno 56 4 8 44 2 41 2       

Luglio  50 7 10 33 2 28 6 2  1   

Agosto 58 14 7 37 1 32 3 1     

Settembre 45 8 9 28 2 25 1 1     

Ottobre 50 2 7 41 4 34 3    1 

Novembre 46 3 11 32 1 28 3   2   

Dicembre 33 8 5 20 1 16 1 2     

                      

Totale 398 49 62 287 15 248 22 8 3 1 
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Settembre     1 

Ottobre 1     

Novembre   1   

Dicembre       

Totale 5 3 2 

������	�	�������	�����"���	

organo/tessuto numero 

Cuore 1 pediatrico 

Fegato 4 

Reni  8 

Cute 2 

Osso 2 
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Sul tema della Disciplina della rotazione del personale, pur considerando il limite 
oggettivo della specifica e spesso univoca competenza professionale delle risorse umane 
impiegate nelle aree oggetto di mappatura del rischio, che non permette una fungibilità nei ruoli 
professionali e quindi di rotazione nei servizi medesimi (vedasi le specialità mediche), tuttavia 
nel corso del 2017, per quanto attiene l'attività organizzativa della Libera professione, n. 3 
funzionari sono stati formati per il cambio di afferenza nel supporto ai medici delle diverse Unità 
Operative. Sono state ridefinite le afferenze di diverse UO, assegnandole a collaboratori diversi 
dai procedenti. La rotazione ha riguardato tutti i collaboratori assegnati al supporto alle UO 
(quindi ai professionisti). Per quanto riguarda l’affidamento della gara di progettazione 
dell’intervento relativo al riordino dell’area materno infantile sono stati individuati nelle funzioni di 
Presidente, Commissario e Segretario verbalizzante dipendenti diversi rispetto alla precedente 
gara aggiudicata (concessione e gestione di nuove centrali tecnologiche). In tema infine di 
Sevizi amministrativi unificati, si è proceduto all’affidamento dell’incarico ad un nuovo Direttore 
del Personale a seguito di dimissione del precedente assegnato ad altro incarico. 

In riferimento alle categorie di dati che devono essere pubblicati a garanzia della 
trasparenza dell'attività dell'Azienda, è stato delineato un quadro sia delle informazioni già 
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pubblicate relative alla trasparenza, integrità e legalità, sia di quelle di prossima pubblicazione, 
nonché dei responsabili competenti alla gestione del flusso delle informazioni e pubblicazione. 
E’ confermato come obiettivo dell’Azienda, in ragione della complessità di applicazione del 
D.Lgs. n. 33, proseguire nella progressiva attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti 
dalle norme di legge, per arrivare gradualmente al pieno adempimento sotto i diversi profili della 
completezza delle informazioni pubblicate, della qualità dei dati e dall’aggiornamento. 
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Confronto 2016-2017 

analisi scostamenti

2016 2017 % 
variazione 
Quantità 

2016 / 2017 

∆∆∆∆ % prezzo 
medio    

    

Quantità Prezzo medio Quantità Prezzo medio     

Gas (Termie) 63.333.037 KWht 0,0945 €/KWh 71.724.200 KWht 0,0911 €/KWh 13,25% -3,60% 

Gas cucina e 
altre utenze* 

22.386 mc 0,58 €/mc 16.523 mc 0,53 €/mc -26,19% -8,62% 

Acqua 498.857 mc 4,797 €/mc 607.100 mc 4,794 €/mc 21,70% -0,06% 

EE 51.562.742 KWh 0,170 €/KWh 51.527.397 KWh 0,146 €/KWh -0,07% -14,12%

E Frigorifera**     6.703.560 KWhf 0,038 €/KWh

Telefono 3.050 n.tel+cell 76,04 €/num. 3.150 n.tel+cell 66.09 €/num. 3,28% -8,70% 

* nel sottoconto gas ** nel sottoconto E Elettrica 
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 Consuntivo 2017 Preventivo deliberato 2017 Consuntivo 2016 

Risultato di Esercizio 37.818 0 26.325 
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016

Valore della produzione 597.792.665 596.417.949 579.743.341
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016

A.1)  Contributi in c/esercizio 106.663.391 103.612.197 99.697.614

A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale 

103.694.037 103.612.197 97.924.723

A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 1.144.351 0 361.188

A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 1.749.619 0 1.401.703

A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 75.384 0 10.000
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Descrizione contributo 
Consuntivo 2017                                  
(DGR 1050/2017) 
(DGR 2165/2017) 

Preventivo 2017 
Consuntivo 2016                                  
(DGR 2203/2016) 
(DGR 1036/2016) 

Malattie rare pediatriche  
770.000 770.000 770.000

Altre funzioni sovra-aziendali (Riferimento regionale 
neonatale e pediatrico - cardiochirurgia) 

3.750.000 3.750.000 2.750.000
Altre funzioni sovra-aziendali (sindrome di Marfan) 170.000 170.000 170.000
Malattie emorragiche congenite 60.000 60.000 60.000
Altre funzioni sovraziendali (nefrologia pediatrica, 
insufficienza renale) 500.000 500.000 500.000
Altre funzioni sovraziendali (Emergenze microbiologiche - 
CREEM) 500.000 500.000 500.000

Finanziamento West Nile virus 
130.000 130.000 130.000

Centro clinico di screening neonatale 
200.000 200.000 200.000

Screening neonatale per attività svolta 
2.500.000 2.500.000 2.500.000

Materiale trapianto di cuore artificiale VAD 600.000 600.000 600.000
Intolleranza sostanze chimiche 40.000 40.000 40.000
Analisi tossicologiche, refertazione e conservazione 
campioni per accertamento guida sotto effetto di sostanze 135.000 135.000 135.000
Centro di riferimento regionale per la diagnosi e 
trattamento malattie croniche intestinali (MICI) 

200.000 0 0
Centro di riferimento regionale per il trattamento della 
neoplasia ovarica  100.000

0 0

Prevenzione eventi avversi e gestione diretta sinistri 
0 60.000 60.000

Attività di divulgazione, informazione e comunicazione 
Fascicolo Sanitario Elettronico 0 50.000 50.000

Totale 9.725.000 9.535.000 8.465.000
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per 
destinazione ad investimenti 

-6.492.643 -144.918 -4.322.339

A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per 
destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale 

-6.148.277 -144.918 -3.977.054

A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per 
destinazione ad investimenti - altri contributi -344.366 0 -345.285
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti 

2.850.777 1.377.958 4.171.106

A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate 
contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale vincolato 

0 0 0

A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra 
fondo) vincolati 

1.054.296 355.017 1.438.674

A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate 
contributi di esercizi precedenti per ricerca 1.716.826 929.260 2.732.433

A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti da privati 79.654 93.681 0
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria 

457.158.313 455.302.214 445.392.061

A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 
a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici  

428.667.317 426.852.252 416.426.169

A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 
a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 

0 0 0

A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 
a rilevanza sanitaria erogate a privati  

6.160.848 5.761.580 5.577.615

A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in 
regime di intramoenia 

22.330.148 22.688.382 23.388.276
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 
a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici  

428.667.317 426.852.252 416.426.169

A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

357.728.318 355.573.402 347.037.421

A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 216.437.616 215.885.581 221.743.428

A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 68.392.358 67.682.822 66.491.569

A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 70.575.770 69.801.491 56.013.210

A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 60.183 90.000 87.992

A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria  

2.262.390 2.113.508 2.701.222

A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici  

968.055 851.001 958.719

A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 

69.970.943 70.427.849 68.430.029

A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 51.082.634 51.082.634 51.082.634

A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 11.121.033 11.264.278 11.265.281

A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 7.634.300 7.993.637 5.990.463
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A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria Extraregione 

51.321 40.000 37.479

A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 

81.656 47.300 54.172
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Valori in migliaia di euro

VALORE DELLA 
PRODUZIONE 
CONSUNTIVO 

2016

VALORE 
CONTABILIZZATO 

CONSUNTIVO 
2016

Delta 
produzione vs 
contabilizzato 

2016

PREVENTIVO 
2017

VALORE DELLA 
PRODUZIONE 
CONSUNTIVO 

2017

VALORE 
CONTABILIZZATO 

CONSUNTIVO 2017

Delta 
produzione vs 
contabilizzato 

2017

PRESTAZIONI DI DEGENZA 37.218€       35.781€         1.437€       37.079€   34.106€       37.079€          2.973-€       
PRESTAZIONI AMBULATORIALI 6.415€         6.110€           305€          6.110€     6.927€         6.110€            817€          
SUBTOTALE DEGENZA E 
SPECIALISTICA 43.633€       41.891€         1.742€       43.189€   41.032€       43.189€          2.157-€       

SOMMINISTRAZIONE DIRETTA FARMACI 5.356€         5.356€           -€           6.674€     7.459€         7.459€            0€              

TOTALE 48.988€       47.246€         1.742€       49.863€   48.492€       50.648€          2.156-€       

VALORI MOBILITA' ATTIVA EXTRAPROVINCIA

�

��� ��	���
��������� ���� ��
��� ��� "��
�	/� �		���� -� �	�	�� ����		��	�� �������� 
�� ����������� ��

��
����������� 
�����������������
���������������������� 9����������������������������������

������ ��������� � ���!��"��� ���	� ������ �"������ �����!��� �� ���� #��$�� %!�&������

'�""���(<��������	�"��	�����
���������������

����������������""����������������"��	������
��

������������
�((��9�$���&������<����
*���������������	�����������=��"����������	��������
����������-��	�	���	���
����	������
���
���"��
�	/�����������
�����	���
����	���������	������8����
	��������4�5"
������������
����	�"��
���
�� ���"��� ������
�� 9$( <�� %��
������ ��
� ��
��� ��

�� �������� ����� 
!�		���	/� ��

�� 1���������
������
��+��������*"
�����7���	�-����		�����	���
�������������������

��"��
�	/���������������
��
�����

���������������������
�
���

������������"��	��������#��5�&"
��������
*
������	������
���
�����

��������������������		��
���	����8����������>�
#� ��� �����"��	� ��

!�		���	/� ��� ������� 9#&����� "
�� ��� ���<� ��� ���	��
���� ��� ��������� ��

��
"��
�	/������
! ��
��"�����9#��8&"
��������<�������
! ��
�������%"�
���9#�44"�
�����<��� ��
�
0������.���������+�������@�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

8/
03

15
86

8 
de

l 0
3/

05
/2

01
8 

14
:4

5:
32



���������	
��	
��������	��������	����	�������	

���������	
��� � �
�

�

�


#���� �����"��	���

!�		���	/��"��
�	���
�� 9:4��"�
�����<� ������	��
�������� �����	�� ��� ��
� ���
.���������"�������0����@�
#�������������	�����"��	���

���""����	����������"�������������
������:����&�"
�����������
�
�����
������������

!�		���	/����������������	�����������"��	������
�"�������		��
����8�9#&�����
"
��������<��������		��

����������
��
���������		���	/�������������������������7���	������"��	�>�

� �����������
���I�����	�
���������		���

��������������
�����"���"��
�	���
����
�
��I�����	�
���
����9#����8"
��������<@�

� ���������������������
�������������������
���>������"��	�����		���	/�������	��
����
���� ��	�����	�� ��
� ���	�"�� ���������
����� �����
���� "������� �������������
��������������
���@�

� ����������	������>����������������
�"������		���	/@�
� �"�	
���>� ��� ��� ��������� �� �
�"�� ��� �		���	/� ���� ��	
���� �"�	
������� ���

���	��
����
����"�����
���"�@�
� ���������� ������
�>� ��� ��������� ��� ���	��
���� 
�� ���������� "������� ��

!�����	�

�������	�����
���������������	���������

��������
����@�
� "�������� ������
��	����>� �����"��	� ��

!�		���	/� ��� ���	���	��
����� "�
�		���

����		����������
�����	
���������@�
� �		���	/����	������	>� ������������	������	�����"��

���	������	���������������	���

��������������"��	�	������	�������������
"���9#88?�"�
�����<@�
� �����"�����������
�"������		���	/��������#���"�	���������	�	���������	�����@��

A�
�������
����?�
���������%"�
��#�"��������"������	�
��	������������
�������
�	���"��	�����
�����������	������	����	��9�$���8�&����?����5�4����?<��+���
�� �������,�����
����2�������	�����

�� 	������� ��� �	�	�� �����"��	�	�� �
� :�;� ��
� �����	� A�����
�� ��� "�	����� ��� �����	�����
�����
������ *�� ������������� ��
� ��		� ���� ������ ���� 
!���� ����� ��� �	�	�� �����"�	�� ��
��������"��	����

���������������
���#��������	�������*,������
�����������������		����� 
��"��
�	/�
�����������
��������-��	�	����
�����	��������
��	����������&�9��$�4�4����&<��
�
�!�		���	/�������
��	�����"��
�	���
����
������8�5���"
����������������	�����������"��	������		��
�
��
�����

��������������8�9:4��"�
�����<�������		��

����������
��
���������		���	/��"��
�	���
��
�����
���>�

� �����"��	������		���	/���������	���������
����	���9:&8��"�
�����<@�
� �����"��	������		���	/��������"�	�������9:�8��"�
�����<@�
� �������������		���	/�����
!�		���	/�������
����9#���"�
�����<@�
� ��������������
�"������		���	/�����
��������	����+%E�9#��8�"�
�����<��

�
��������""����	����������"������
�������������	���������?45"
������������������"��	�����
�����		� �
� �����	��� ���8� 9:����&� "
�� ��� ���<� ���� �����		� �
� ��
��� ��� ������	��� �����
9:��4"�
�� ���<�� $
�� �����"��	�� ��� ���	�� �

�� ���������� �
� ����"�� �"��
�	���
�� ��
� �G�
��
����� ��� ��������	�� �"�
�	� ������	� ���� ���"���� ��� �"���������� ����	������ ��
�

!��"��	��������"��������������������		������"���������"��
����������"�
�		���������

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

8/
03

15
86

8 
de

l 0
3/

05
/2

01
8 

14
:4

5:
32



���������	
��	
��������	��������	����	�������	

���������	
��� � �
�

�

��

�
1"�
������"��	���
���������"��	��������������������
��	�������""����	����������"����������	��
��

��  ��
� ��

�� ������� -� ����� �� 4��8?��"�
���� ��� ���� �� ���	�� ��
� ��
��� ��

�� ��������� ���
?��?5��"�
����������>��
��������������������
���

������������"��	�����		��	����#���48�"�
�������
�������#?�?;��
�

&�5����!	�N���	���������	B	��	��(���-����	����	"���	��	$����������	��	�������	�����������=	

$����������	��	�������������	�-5����������	�	�--������������	(��-���  

�

 ���������
��	���

������
�"��	������������
������"������

��"��
�	/��F	���������
�>�

Valori in migliaia di euro

VALORE DELLA 
PRODUZIONE 
CONSUNTIVO 

2016

VALORE 
CONTABILIZZATO 

CONSUNTIVO 
2016

Delta 
produzione vs 
contabilizzato 

2016

PREVENTIVO 
2017

VALORE DELLA 
PRODUZIONE 
CONSUNTIVO 

2017

VALORE 
CONTABILIZZATO 

CONSUNTIVO 2017

Delta 
produzione vs 
contabilizzato 

2017

PRESTAZIONI DI DEGENZA 51.084€       51.084€         -€           51.083€   47.586€       51.083€          3.497-€       
PRESTAZIONI AMBULATORIALI 9.864€         9.864€           -€           9.864€     10.226€       9.864€            362€          
SUBTOTALE DEGENZA E 
SPECIALISTICA 60.948€       60.948€         -€           60.947€   57.812€       60.947€          3.135-€       

SOMMINISTRAZIONE DIRETTA FARMACI 5.990€         5.990€           -€           7.994€     7.634€         7.634€            -€           

TOTALE 66.939€       66.939€         -€           68.941€   65.446€       68.581€          3.135-€       

VALORI MOBILITA' ATTIVITA' EXTRAREGIONE 
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati  

6.160.848 5.761.580 5.577.615

�
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in 
regime di intramoenia 

22.330.148 22.688.382 23.388.276

A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area ospedaliera 

7.327.909 7.800.000 8.101.584

A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area specialistica 

13.636.013 13.685.591 14.015.389

A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area sanità pubblica 

0 0 0

A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 

1.366.225 1.202.791 1.271.304

A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

0 0 0

A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Altro 

0 0 0

A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

0 0 0
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 7.626.873 7.620.822 7.820.252

A.5.A) Rimborsi assicurativi 32.671 80.000 19.710

A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 2.362 2.315 3.363

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 

3.211.772 2.835.743 3.056.826

A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti 
pubblici 

3.086.312 3.222.264 3.369.640

A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.293.754 1.480.500 1.370.714
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie (Ticket) 

7.846.148 7.090.000 7.102.873

A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale 

6.461.300 6.300.000 6.316.705

A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 

1.384.848 790.000 786.167

A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie (Ticket) - Altro 

0 0 0
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 18.737.601 17.919.376 17.875.696

A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti 
per investimenti dallo Stato 

6.158.491 6.158.355 6.318.540

A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti 
per investimenti da Regione  

2.489.537 2.324.092 2.044.641

A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti 
per beni di prima dotazione 

5.217.210 5.217.210 5.217.210

A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ 
esercizio FSR destinati ad investimenti 

3.298.856 2.956.009 2.797.926

A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri 
contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 

395.558 170.520 373.163

A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del 
patrimonio netto 

1.177.949 1.093.190 1.124.217
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 
A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori 
interni 

0 80.000 0
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016

A.9) Altri ricavi e proventi 3.402.206 3.560.300 2.006.079

A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 100.677 93.501 105.216
A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività 
immobiliari 

78.255 82.000 662.739

A.9.C) Altri proventi diversi 3.223.274 3.384.799 1.238.123
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016

Costi della produzione 585.720.098 581.734.496 571.980.337
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016

B.1)  Acquisti di beni 177.786.337 179.675.794 164.324.974

B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 172.236.735 173.797.994 158.749.471

B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 110.076.332 112.075.000 99.842.632

B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 4.421.169 4.351.744 4.353.001

B.1.A.3) Dispositivi medici 52.861.976 52.435.638 49.713.839

B.1.A.4)  Prodotti dietetici 211.504 200.000 171.536

B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 80.107 70.000 47.730

B.1.A.6)  Prodotti chimici 536.622 645.000 458.913

B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0

B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 1.147.024 1.315.000 1.351.667

B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

2.902.002 2.705.612 2.810.153

B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 5.549.602 5.877.800 5.575.504

B.1.B.1)  Prodotti alimentari 2.350.277 2.300.000 2.225.070

B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di 
convivenza in genere 

1.421.763 1.430.000 1.418.312

B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 34.329 17.000 4.273

B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 1.006.982 1.190.800 1.082.931

B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 734.547 940.000 843.863

B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 1.705 0 1.055

B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

0 0 0
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

B.15) Variazione delle rimanenze -1.917.567 0 -1.198.526

B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -1.920.928 0 -1.179.460

B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 3.361 0 -19.066
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Descrizione Ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

TOTALE CONSUMO BENI (ACQUISTI +/- ∆∆∆∆

RIMANENZE) 175.868.770 179.675.794 163.126.448

CONSUMO BENI SANITARI 170.315.807 173.797.994 157.570.011

CONSUMO BENI NON SANITARI 5.552.963 5.877.800 5.556.437
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

B.2)  Acquisti di servizi 126.996.441 128.906.903 130.872.811

B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 69.290.403 70.696.887 73.310.565

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 57.706.038 58.210.016 57.562.246
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 69.290.403 70.696.887 73.310.565

B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0 0

B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0 0

B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
specialistica ambulatoriale 

8.877.408 8.738.134 8.570.065

B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
riabilitativa 

0 0 0

B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
integrativa 

0 0 0

B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
protesica 

0 0 0

B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
ospedaliera 

1.013.574 1.163.121 1.146.045

B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria 
residenziale e semiresidenziale 

0 0 0

B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci 
File F 

0 0 0

B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0 0

B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 3.715.396 3.741.000 3.656.509
B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a 
rilevanza sanitaria 

0 0 0

B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. 
libero-prof. (intramoenia) 

16.938.246 17.258.685 17.915.671

B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 0 0 0
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

22.220.872 23.219.181 24.519.758

B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a 
rilevanza sanitaria 

16.524.908 16.576.766 17.502.517

B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0 0
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 57.706.038 58.210.016 57.562.246

B.2.B.1) Servizi non sanitari  55.252.702 56.305.513 55.083.457

B.2.B.1.1)   Lavanderia 8.127.091 8.188.500 8.182.522

B.2.B.1.2)   Pulizia 11.164.951 11.175.000 11.173.177

B.2.B.1.3)   Mensa 1.003.200 950.000 907.233

B.2.B.1.4)   Riscaldamento 0 0 0

B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1.460.119 1.515.000 1.208.278

B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 2.400.523 2.418.000 2.324.359

B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 3.352.395 3.333.900 3.253.900

B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 208.186 250.000 213.928

B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 7.776.529 9.100.000 8.857.040

B.2.B.1.10)   Altre utenze 9.584.576 8.990.000 8.396.583

B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 351.810 305.000 349.603

B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 9.823.323 10.080.113 10.216.835

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie 

1.845.828 1.525.963 2.001.031

B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

22.742 19.776 20.099

B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri 
soggetti pubblici 

0 0 96.380

B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 

1.678.021 1.345.471 1.808.949

B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non 
sanitario in comando 

145.065 160.716 75.603

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 607.508 378.540 477.757

B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 12.302 8.000 3.228

B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 595.206 370.540 474.529
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria 
esternalizzata) 

19.282.419 19.578.000 20.870.105

B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro 
pertinenze 

1.626.920 1.850.000 1.877.605

B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e 
macchinari 

5.332.184 5.650.000 6.535.190

B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature 
sanitarie e scientifiche 

7.617.058 7.550.000 7.748.343

B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 10.000 6.710

B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 118.557 100.000 117.301

B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 4.587.701 4.416.000 4.581.054

B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 

0 2.000 3.901
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

B.4)   Godimento di beni di terzi 4.101.569 4.444.321 3.844.996

B.4.A)  Fitti passivi 337.196 333.321 347.436

B.4.B)  Canoni di noleggio 3.764.373 4.111.000 3.497.560

B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 2.942.128 3.150.000 2.616.721

B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 822.245 961.000 880.839

B.4.C)  Canoni di leasing 0 0 0
B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

0 0 0
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DESCRIZIONE  
 CONSUNTIVO 

2016  
 PREVENTIVO 

2017  
 CONSUNTIVO 

2017  

 CONSUNTIVO 
2017 VS 

CONSUNTIVO 
2016  

 CONSUNTIVO 
2017 VS 

PREVENTIVO 
2017  

PERSONALE DIPENDENTE (compreso 
rimborso personale in comando da altre 
aziende)  216.108.119 221.577.874 222.885.449 6.777.330 1.307.575

INDENNITA' A PERSONALE 
UNIVERSITARIO  13.644.089 13.589.771 13.539.733 -104.357 -50.038

ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA 
PRIVATO: MISSIONI  42.168 165.460 46.415 4.247 -119.045
Collaborazioni coordinate e continuative, 
altre collaborazioni e prestazioni di 
lavoro, lavoro interinale sanitario  9.372.436 8.234.363 7.441.774 -1.930.662 -792.589
Collaborazioni coordinate e continuative, 
altre collaborazioni e prestazioni di 
lavoro, lavoro interinale non sanitario  1.490.656 958.841 1.336.028 -154.628 377.187

Consulenze sanitarie da privato: SIMIL 
ALP  699.516 758.068 275.005 -424.511 -483.063

 AGGREGATO COSTO DEL PERSONALE 241.356.984 245.284.377 245.524.404 4.167.420 240.027

Rimborso degli oneri stipendiali del 
personale dipendente dell'azienda  -919.846 -954.362 -922.933 -3.087 31.429

IRAP (PERSONALE DIPENDENTE E 
ASSIM.)  14.552.789 15.140.400 14.677.561 124.772 -462.839

ACCANTONAMENTI CONTRATTUALI  871.161 864.311 2.373.913 1.502.752 1.509.602

TOTALE COMPLESSIVO  
255.861.088 260.334.726 261.652.945 5.791.857 1.318.219

TOTALE COMPLESSIVO AL NETTO 
ACCANTONAMENTI CONTRATTUALI  254.989.927 259.470.415 259.279.032 4.289.105 -191.383
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Personale dipendente a tempo 
indeterminato ���������������� ����	����������� ���������������� ����������������� ��*���� ���*����

Personale a tempo determinato o 
con convenzioni ovvero con 
contratti di collaborazione 
coordinata e continuativa 

��������)��		)��� ��������)�������� ���������)�		���� �������������	��� ��	*���� ���*����

Personale con contratti di 
formazione-lavoro, altri rapporti 
formativi, somministrazione di 
lavoro e lavoro accessorio 

�� ����������	������� ������)����������� ��������	��������� ���*���� )�*����

Personale comandato (Costo del 
personale in comando meno 
rimborso del personale 
comandato come voci del conto 
economico B.2.B.2.4 E 
B.2.A.15.4 - A.5.B.1, A.5.C.1, 
A.5.D.1.3) ��	)�������� �������)���� ��)��������� ����)������� �� ��

Altre prestazioni di lavoro  
�������			�)����� ����������	���)��� ������������������ ������������������ 	�*���� ��*����

Totale costo prestazioni di 
lavoro 

���������������� ���)������������ ���))���	���)��� ���������)���	��� ��*���� ���*	���

di cui costo attività di Patologia 
Clinica oggetto di cessione da 
1.9.2015 
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

B.9)   Oneri diversi di gestione 1.764.211 1.733.761 1.417.291

B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 700.664 657.500 632.541

B.9.B)  Perdite su crediti 0 0 0

B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.063.547 1.076.261 784.750

B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli 
Organi Direttivi e Collegio Sindacale 

477.028 484.800 449.960

B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 586.519 591.461 334.790
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

Totale Ammortamenti 24.184.979 23.389.248 23.870.236

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni 
immateriali 

804.555 733.275 766.555

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 23.380.424 22.655.973 23.103.681

B.12) Ammortamento dei fabbricati 16.547.558 16.430.809 16.413.415

B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni 
materiali 

6.832.866 6.225.164 6.690.265
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 611.273 0 337.225

B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e 
materiali 

0 0 0

B.14.B) Svalutazione dei crediti 611.273 0 337.225
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

B.15) Variazione delle rimanenze -1.917.567 0 -1.198.526

B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -1.920.928 0 -1.179.460

B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 3.361 0 -19.066
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016 

B.16) Accantonamenti dell’esercizio 10.251.108 2.589.311 11.647.662

B.16.A) Accantonamenti per rischi 0 750.000 7.549.882
B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità 
(SUMAI) 

0 0 0

B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di 
contributi vincolati 

2.652.893 0 1.615.503

B.16.D) Altri accantonamenti 7.598.215 1.839.311 2.482.277
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016

C)  Proventi e oneri finanziari       

C.1) Interessi attivi 5.774 0 3.717

C.2) Altri proventi 872 0 13

C.3)  Interessi passivi 52.928 105.000 109.816

C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 573 30.000 18.198

C.3.B) Interessi passivi su mutui 3.409 5.000 27.336

C.3.C) Altri interessi passivi 48.946 70.000 64.283

C.4) Altri oneri 160.715 160.000 167.293

C.4.A) Altri oneri finanziari 160.657 160.000 166.924

C.4.B) Perdite su cambi 59 0 369

Totale proventi e oneri finanziari (C) 206.997 265.000 273.378
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2017 Preventivo 2017 Consuntivo 2016

E.1) Proventi straordinari 5.293.315 2.231.947 10.998.504

E.1.A) Plusvalenze 100 0 0

E.1.B) Altri proventi straordinari 5.293.215 2.231.947 10.998.504

E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 529.546 660.000 546.782

E.1.B.2) Sopravvenienze attive 1.854.398 0 1.815.347

E.1.B.3) Insussistenze attive  2.909.272 1.571.947 8.636.375

E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0 0

�
E.2) Oneri straordinari 1.469.209 510.000 2.904.079

E.2.A) Minusvalenze 22.533 0 2.801

E.2.B) Altri oneri straordinari 1.446.676 510.000 2.901.278

E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 1.020 0 776

E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 102.251 510.000 24.456

E.2.B.3) Sopravvenienze passive 1.184.649 0 1.014.396

E.2.B.4) Insussistenze passive 158.756 0 1.861.650

E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0 0

�
Totale proventi e oneri straordinari (E) 3.824.106 1.721.947 8.094.425

�
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Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

Attività di prevenzione rivolta alla persona 46 80 34 0,0% 0,0%

TOTALE ASS. SAN. COLLETTIVA IN AMBIENTE 
DI VITA E DI LAVORO 46 80 34 0,0% 0,0%

Assistenza distrettuale

Assistenza farmaceutica 46.629 62.999 16.370 8,1% 10,7%

altre forme di erogazione dell'assistenza farmaceutica 46.629 62.999 16.370 8,1% 10,7%

Assistenza specialistica 142.183 150.200 8.017 24,8% 25,6%

Attività clinica 97.312 105.570 8.258 17,0% 18,0%

Attività di laboratorio 22.220 21.615 -605 3,9% 3,7%

Attività di diagnostica strumentale e per immagini 22.651 23.015 364 4,0% 3,9%

TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 188.812 213.199 24.387 33,0% 36,4%

Assistenza ospedaliera

Attività di pronto soccorso 13.085 13.000 -85 2,3% 2,2%

Ass. ospedaliera per acuti 343.240 333.652 -9.588 59,9% 56,9%

in Day Hospital e Day Surgery 45.420 30.974 -14.446 7,9% 5,3%

in degenza ordinaria 297.820 302.677 4.857 52,0% 51,6%

Ass. ospedaliera per lungodegenti 2.916 2.987 71 0,5% 0,5%

Ass. ospedaliera per riabilitazione 3.324 3.115 -209 0,6% 0,5%

Emocomponenti e servizi trasfusionali 14.782 14.538 -244 2,6% 2,5%

Trapianto organi e tessuti 6.599 5.548 -1.051 1,2% 0,9%

TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 383.946 372.840 -11.106 67,0% 63,6%

TOTALE 572.804 586.119 13.315 100,0% 100,0%
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RETRIBUZIONE PERSONALE UNIVERSITARIO  

Ruolo   Unità   Lordo dipendente   Oneri carico ente  
 TOTALE COSTO 

ANNUO 2017  

Docenti e ricercatori 232 27.604.869,82 8.485.345,67 36.090.215,50 

Personale 
tecnico-amministrativo 

89 2.701.063,85 1.006.075,31 3.707.139,16 

Totale 321 30.305.933,67 9.491.420,98 39.797.354,66 

- A�

���
����X2��	/X�-�������	��
���"�����

������������������������
�������
#� A�

���
����X������������	�X����������	������
���
�����������	����

��������������������	/���
�����������
������	���
�������
�����������	���
��������

6 	�����A�

���
���������������������	���
��
���������������	������
�	����
���"��	��
���. 
�
�
�

*��"���	��

����������"���	�������������������	��������������
���""��
�����		�����	����
��� ������	/� ��

! ������� ,�����
���#2�������	������ ������ ��� ��� �

!2�������	/� ���� 
�� �		���	/� ���
��"�������������������������
����������
�������

!������������������	�	����	���	����

!2�������	/�
O����?4������������������"���	������������������O���?��88�??�����"���	��������	������������*��
		�
����������		��������""�	�����O���8�&����?�R

E
G

IO
N

E
 E

M
IL

IA
-R

O
M

A
G

N
A

 (
 r

_e
m

iro
 )

G
iu

nt
a 

( 
A

O
O

_E
M

R
 )

al
le

ga
to

 a
l P

G
/2

01
8/

03
15

86
8 

de
l 0

3/
05

/2
01

8 
14

:4
5:

32



�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

8/
03

15
86

8 
de

l 0
3/

05
/2

01
8 

14
:4

5:
32



���������	�
��������	���������

�

ULTERIORI  

ALLEGATI
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2017 ANNO 2016 Contenuto della voce 

OPERAZIONI DI 
GESTIONE 
REDDITUALE 

    

(+) risultato di esercizio 37.818 26.325   

  
- Voci che non hanno effetto sulla 
liquidità: costi e ricavi non monetari 

0 0   

(+) ammortamenti fabbricati 16.547.558 16.413.415

(+) 
ammortamenti altre immobilizzazioni 
materiali 

6.832.866 6.690.265

(+) 
ammortamenti immobilizzazioni 
immateriali 

804.555 766.555

Ammortamenti   24.184.979 23.870.236

Importo ammortamenti 
dell'esercizio esposti in dettaglio 
nelle tabelle 1 e 5 della nota 
integrativa 

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -17.559.651 -16.749.051   

(-) 
Utilizzo fondi riserva: investimenti, 
incentivi al personale, successioni e 
donaz., plusvalenze da reinvestire 

-1.177.949 -1.124.036   

utilizzo contributi in 
c/capitale e fondi 
riserva 

  -18.737.601 -17.873.087

Tale valore comprende le 
sterilizzazioni degli ammortamenti, 
le quote di ammortamento dei beni 
dismessi e la sterilizzazione delle 
minusvalenze generate dalle 
dismissioni di beni, come da 
tabella 32 della nota integrativa 

(+) accantonamenti SUMAI 0 0   

(-) pagamenti SUMAI 0 0   

(+) accantonamenti TFR 0 0   

(-) pagamenti TFR 0 0   

- Premio operosità 
medici SUMAI + TFR 

  0 0   

(+/-) 
Rivalutazioni/svalutazioni di attività 
finanziarie 

0 0   

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 611.273 337.960
Comprende il valore della 
svalutazione effettuata nel corso 
dell'esercizio 

(-) utilizzo fondi svalutazioni* -751.636 -2.649.191

Comprende il valore degli utilizzi 
della svalutazione dei crediti 
esposti nelle tabelle 18 e 19 della 
nota integrativa (escluso il valore 
del giroconto del fondo 
svalutazione prefettura trasferito 
su indicazione regionale alla voce 
ABA450 "Crediti verso regione o 
PA spesa corrente per altro") 

- Fondi svalutazione di 
attività 

  -140.363 -2.311.231   

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 10.251.108 11.647.662

Comprende il valore degli 
accantonamenti ai fondi rischi ed 
oneri esposti nella tabella 72 della 
nota integrativa 

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -11.210.550 -15.180.768
Valore degli utilizzi dei fondi rischi 
ed oneri esposti nella tabella 36 
della nota integrativa 
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- Fondo per rischi ed 
oneri futuri 

  -959.442 -3.533.106   

TOTALE Flusso di CCN 
della gestione corrente 

  4.385.390 179.137   

(+)/(-) 

aumento/diminuzione debiti verso regione 
e provincia autonoma, esclusa la 
variazione relativa a debiti per acquisto di 
beni strumentali 

-48.758 51.091   

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti verso 
comune 

0 -6   

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti verso 
aziende sanitarie pubbliche 

-1.064.126 8.169.243   

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 16.909 31.560   

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 5.272.629 6.707.716

Si registra un ulteriore aumento 
dei debiti Vs fornitori nonostante la 
riduzione dei tempi di pagamento, 
in particolare sono incrementate le 
fatture da ricevere di 10.761.273 di 
euro rispetto al 2016 

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -1.654.771 -297.013   

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti verso istituti 
di previdenza 

-761.588 -332.866   

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -4.049.446 2.228.326
Comprende i debiti verso 
personale dipendente e gli altri 
debiti diversi 

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti (escl forn 
di immob e C/C bancari e istituto 
tesoriere) 

-2.289.151 16.558.051

 Variazione dei debiti (esclusi 
debiti per immobilizzazioni, mutui e 
debiti verso tesoriere), esposti 
nella tabella 42 della nota 
integrativa  

(+)/(-) 
aumento/diminuzione ratei e risconti 
passivi 

3.284 -37.850   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/stato quote indistinte 

1.655.971 615.732

Come da indicazioni regionali, si è 
provveduto a girocontare i crediti 
verso prefettura (per prestazioni a 
stranieri) ai crediti verso regione 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/stato quote vincolate 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Regione per gettito addizionali 
Irpef e Irap 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Regione per partecipazioni 
regioni a statuto speciale 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Regione - vincolate per 
partecipazioni regioni a statuto speciale 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Regione -gettito fiscalità 
regionale 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Regione - altri contributi 
extrafondo 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Regione  

-21.404.485 27.165.273

Si registra un aumento dei crediti 
per finanziamento di parte corrente 
verso la Regione, sia per 
finanziamento da FSR sia per 
mobilità attiva extraregionale 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Comune 

36.978 23.421   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Asl-Ao 

30.121.278 9.561.490

Si registra una consistente 
riduzione dei crediti soprattutto 
verso Asl della Regione, ed in 
particolare verso Azienda USL 
Bologna 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/ARPA 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Erario 

-16.341 35.590   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte 
corrente v/Altri 

350.440 1.300.204   
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(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 10.743.841 38.701.709
 Inserita variazione dei crediti 
nominali esposti nelle tabelle 16 e 
17 della nota integrativa  

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -1.917.567 -1.198.526

Aumento derivante 
dall'introduzione di nuovi farmaci 
innovativi ad alto costo (oncologici 
e HCV) 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento di acconti a fornitori 
per magazzino 

0 0   

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -1.917.567 -1.198.526
 Inserita variazione delle 
rimanenze esposta nella tabella 15 
della nota integrativa  

(+)/(-) 
diminuzione/aumento ratei e risconti 
attivi 

-41.215 3.714   

A - Totale operazioni di 
gestione reddituale 

  10.884.583 54.206.234   

ATTIVITÀ DI 
INVESTIMENTO 

  0 0   

(-) 
Acquisto costi di impianto e di 
ampliamento 

0 0   

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0   

(-) 
Acquisto Diritti di brevetto e diritti di 
utilizzazione delle opere d'ingegno 

-997.158 -594.758

 Comprende acquisti e 
manutenzioni incrementative 
esposti nella tabella 1 della nota 
integrativa  

(-) 
Acquisto immobilizzazioni immateriali in 
corso  

0 0   

(-) 
Acquisto altre immobilizzazioni 
immateriali 

0 0

 Comprende acquisti e 
manutenzioni incrementative 
esposti nella tabella 1 della nota 
integrativa  

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -997.158 -594.758   

(+) 
Valore netto contabile costi di impianto e 
di ampliamento dismessi 

0 0   

(+) 
Valore netto contabile costi di ricerca e 
sviluppo dismessi 

0 0   

(+) 
Valore netto contabile Diritti di brevetto e 
diritti di utilizzazione delle opere 
d'ingegno dismessi 

0 0   

(+) 
Valore netto contabile immobilizzazioni 
immateriali in corso dismesse 

0 0   

(+) 
Valore netto contabile  immobilizzazioni 
immateriali dismesse 

0 0   

(+) 
Valore netto  contabile 
Immobilizzazioni Immateriali dismesse 

0 0   

(-) Acquisto terreni  0 0   

(-) Acquisto fabbricati  -7.321.806 -784.896

 Comprende acquisti e 
manutenzioni incrementative 
esposti nella tabella 5 della nota 
integrativa  

(-) Acquisto impianti e macchinari  0 0   

(-) 
Acquisto attrezzature sanitarie e 
scientifiche  

-4.687.365 -6.930.639

 Comprende acquisti e 
manutenzioni incrementative 
esposti nella tabella 5 della nota 
integrativa  

(-) Acquisto mobili e arredi  -352.723 -370.932

 Comprende acquisti e 
manutenzioni incrementative 
esposti nella tabella 5 della nota 
integrativa  

(-) Acquisto automezzi  -54.767 -39.579

 Comprende acquisti e 
manutenzioni incrementative 
esposti nella tabella 5 della nota 
integrativa  

(-) Acquisto altri beni materiali  -1.606.580 -1.184.243

 Comprende acquisti e 
manutenzioni incrementative 
esposti nella tabella 5 della nota 
integrativa  

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -14.023.241 -9.310.289   
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(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0   

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 21.809 0
Valore netto dei beni dismessi 
esposto nella tabella 5 della nota 
integrativa 

(+) 
Valore netto  contabile impianti e 
macchinari dismessi 

0 0   

(+) 
Valore netto  contabile attrezzature 
sanitarie e scientifiche dismesse 

21.067 14.934
Valore netto dei beni dismessi 
esposto nella tabella 5 della nota 
integrativa 

(+) 
Valore netto  contabile mobili e arredi 
dismessi 

1.466 1.202
Valore netto dei beni dismessi 
esposto nella tabella 5 della nota 
integrativa 

(+) 
Valore netto  contabile automezzi 
dismessi 

0 0   

(+) 
Valore netto  contabile altri beni materiali 
dismessi 

0 1.025
Valore netto dei beni dismessi 
esposto nella tabella 5 della nota 
integrativa 

(+) 
Valore netto contabile 
Immobilizzazioni Materiali dismesse 

44.342 17.161   

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0   

(-) Acquisto titoli 0 0   

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0   

(+) 
Valore netto  contabile crediti finanziari 
dismessi 

0 0   

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 30.000 0   

(+) 
Valore netto  contabile 
Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 

30.000 0   

(+/-) 
Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori 
di immobilizzazioni 

212.957 -14.846.024 Modesta variazione debiti per 
immobilizzazioni 

B - Totale attività di 
investimento 

  -14.733.099 -24.733.910   

ATTIVITÀ DI 
FINANZIAMENTO 

    

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Stato 
(finanziamenti per investimenti) 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Regione  
(finanziamenti per investimenti) 

2.300.588 8.264.047

 Variazione crediti verso regione 
per investimenti esposta nella 
tabella 16 della nota integrativa 
(vedere nota contenuta nella 
stessa tabella)  

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Regione  
(aumento fondo di dotazione) 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Regione  
(ripiano perdite) 

0 1.903.568   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Regione  
(copertura debiti al 31.12.2005) 

0 0   

(+) aumento  fondo di dotazione 2.921.781 0   

(+) 
aumento contributi in c/capitale da 
regione e da altri 

10.884.912 5.059.437

Valore "assegnazioni 
dell'esercizio" esposte nella tab. 32 
e nell'illustrazione analitica 
seguente all'interno della nota 
integrativa;  comprende 
finanziamenti per investimenti da 
rettifica contributi in conto esercizo 
e riserve da donazioni/lasciti 
vincolati ad investimenti 

(+)/(-) 
altri aumenti/diminuzioni al patrimonio 
netto* 

2.188.886 37.892

Comprende tutte le altre variazioni 
esposte nella tab. 32 e 
nell'illustrazione analitica seguente 
all'interno della nota integrativa 

(+)/(-) 
aumenti/diminuzioni nette contabili al 
patrimonio netto 

15.995.579 5.097.330   

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti C/C 
bancari e istituto tesoriere* 

0 -7.654.550   

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0   
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(-) mutui quota capitale rimborsata -7.343.025 -7.051.898
 Variazione debiti per quota 
restituzione mutui esposta nella 
tabella 42 della nota integrativa  

C - Totale attività di 
finanziamento 

  10.953.143 558.497   

FLUSSO DI CASSA 
COMPLESSIVO 
(A+B+C) 

  7.104.626 30.030.821   

Delta liquidità tra inizio 
e fine esercizio (al 
netto dei conti bancari 
passivi) 

  -7.104.626 -30.030.821   

Squadratura tra il 
valore delle 
disponibilità liquide 
nello SP e il valore del 
flusso di cassa 
complessivo 

  0 0   
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Ente Codice 000748789000000

Ente Descrizione AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE

Periodo ANNUALE 2017

Prospetto INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 19-apr-2018

Data stampa 24-apr-2018

Importi in EURO
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000748789000000 - AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 546.119.467,18 546.119.467,18

1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 7.417.975,30 7.417.975,30

1200 Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie e sociosanitarie
a rilevanza sanitaria

488.333.968,43 488.333.968,43

1301 Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

15.505.543,63 15.505.543,63

1302 Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

495.089,64 495.089,64

1303 Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della Regione/Provincia
autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

765.598,97 765.598,97

1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre
Amministrazioni pubbliche

2.801.712,53 2.801.712,53

1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 6.274.991,59 6.274.991,59

1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 23.961.702,52 23.961.702,52

1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 473.128,92 473.128,92

1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 89.755,65 89.755,65

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 8.140.790,82 8.140.790,82

2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo
sanitario regionale vincolato

970.801,64 970.801,64

2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo
sanitario vincolato

2.934.021,22 2.934.021,22

2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 1.978.913,19 1.978.913,19

2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 975.218,80 975.218,80

2112 Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere 141.480,00 141.480,00

2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 292.738,74 292.738,74

2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 321.693,71 321.693,71

2202 Donazioni da imprese 158.800,00 158.800,00

2204 Donazioni da famiglie 90.353,72 90.353,72

2206 Donazioni da istituzioni sociali senza fine di lucro 276.769,80 276.769,80

ALTRE ENTRATE CORRENTI 46.621.990,13 46.621.990,13

3101 Rimborsi assicurativi 362.689,61 362.689,61

3102 Rimborsi spese per personale comandato 1.653.838,25 1.653.838,25

3103 Rimborsi per l'acquisto di beni per conto di altre strutture sanitarie 2.673.340,08 2.673.340,08

3105 Riscossioni IVA 1.053.720,97 1.053.720,97

3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 39.069.163,39 39.069.163,39

3201 Fitti attivi 411.933,09 411.933,09

3202 Interessi attivi 6.343,98 6.343,98

3204 Altri proventi 1.390.960,76 1.390.960,76

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 31.842,87 31.842,87

4104 Alienazione di attrezzature sanitarie e  scientifiche 100,00 100,00

4105 Alienazione di altri beni materiali 1.742,87 1.742,87

4303 Alienazione di titoli di Stato 30.000,00 30.000,00

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 6.262.621,52 6.262.621,52

5101 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Stato 154.487,48 154.487,48

5103 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di
investimenti e fondo di dotazione

5.530.633,55 5.530.633,55

5201 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Imprese 29.085,14 29.085,14

5202 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Famiglie 2.415,35 2.415,35

5203 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Istituzioni sociali senza fine di lucro 546.000,00 546.000,00
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000748789000000 - AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

OPERAZIONI FINANZIARIE 148.914,93 148.914,93

6400 Depositi cauzionali 28.550,00 28.550,00

6500 Altre operazioni finanziarie 120.364,93 120.364,93

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 14.196.247,98 14.196.247,98

7100 Anticipazioni di cassa 14.196.247,98 14.196.247,98

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9998 Incassi da regolarizzare derivanti dalle anticipazioni di cassa (riscossioni
codificate dal cassiere)

0,00 0,00

9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 621.521.875,43 621.521.875,43
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000748789000000 - AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

PERSONALE 239.358.870,49 239.358.870,49

1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrati
attribuiti

119.162.142,01 119.162.142,01

1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 13.798,92 13.798,92

1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli arretrati
attribuiti

5.179.222,69 5.179.222,69

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 2.808.999,34 2.808.999,34

1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeterminato 19.534.469,31 19.534.469,31

1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 40.728.014,91 40.728.014,91

1206 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo determinato 768.334,79 768.334,79

1207 Ritenute erariali a carico del personale a tempo determinato 1.299.812,52 1.299.812,52

1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 47.783.476,44 47.783.476,44

1305 Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo indeterminato 49.829,49 49.829,49

1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 1.937.125,49 1.937.125,49

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 33.055,70 33.055,70

1503 Rimborsi spese per personale comandato 60.588,88 60.588,88

ACQUISTO DI BENI 171.427.013,49 171.427.013,49

2101 Prodotti farmaceutici 103.877.576,38 103.877.576,38

2102 Emoderivati 6.563.964,58 6.563.964,58

2103 Prodotti dietetici 214.968,15 214.968,15

2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 79.238,57 79.238,57

2111 Acquisto di beni sanitari da altre strutture sanitarie 14.471,02 14.471,02

2112 Dispositivi medici 48.896.378,15 48.896.378,15

2113 Prodotti chimici 5.892.221,47 5.892.221,47

2198 Altri acquisti di beni sanitari 61,60 61,60

2199 Acquisto di beni sanitari derivante da sopravvenienze 30.428,46 30.428,46

2201 Prodotti alimentari 2.388.627,06 2.388.627,06

2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1.441.817,03 1.441.817,03

2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 4.760,77 4.760,77

2204 Supporti informatici e cancelleria 1.019.581,60 1.019.581,60

2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 237.501,09 237.501,09

2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 760.990,44 760.990,44

2298 Altri beni non sanitari 1.907,76 1.907,76

2299 Acquisto di beni non sanitari derivante da sopravvenienze 2.519,36 2.519,36

ACQUISTI DI SERVIZI 108.272.047,40 108.272.047,40

3107 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da strutture
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

8.503.423,71 8.503.423,71

3108 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da altre
Amministrazioni pubbliche

140.739,15 140.739,15

3109 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da privati 106.095,92 106.095,92

3117 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altre Amministrazioni
pubbliche

550.645,59 550.645,59

3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 628.293,37 628.293,37

3128 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da strutture sanitarie
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

1.510.452,36 1.510.452,36

3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 2.627.687,47 2.627.687,47

3134 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma
di appartenenza

134.093,88 134.093,88

3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da privati

7.063.444,92 7.063.444,92

3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della
Regione/Provincia autonoma di appartentenza

2.978.862,95 2.978.862,95
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000748789000000 - AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 1.345.852,20 1.345.852,20

3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 511.123,73 511.123,73

3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 81.129,75 81.129,75

3201 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

25.715,13 25.715,13

3202 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
altre Amministrazioni pubbliche

148.840,00 148.840,00

3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
privati

1.360.181,03 1.360.181,03

3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 20.141.465,47 20.141.465,47

3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 224.160,25 224.160,25

3209 Utenze e canoni per energia elettrica 8.562.879,95 8.562.879,95

3210 Utenze e canoni per altri servizi 10.686.649,95 10.686.649,95

3211 Assicurazioni 331.809,75 331.809,75

3212 Assistenza informatica e manutenzione software 4.448.171,53 4.448.171,53

3213 Corsi di formazione esternalizzata 361.952,14 361.952,14

3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 4.453.466,51 4.453.466,51

3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 7.671.514,69 7.671.514,69

3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 129.698,54 129.698,54

3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.071.293,85 1.071.293,85

3219 Spese legali 22.442,40 22.442,40

3220 Smaltimento rifiuti 2.462.327,90 2.462.327,90

3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 8.443.319,18 8.443.319,18

3298 Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze 319.596,94 319.596,94

3299 Altre spese per servizi non sanitari 11.224.717,19 11.224.717,19

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 153.935,86 153.935,86

4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 153.935,86 153.935,86

ALTRE SPESE CORRENTI 63.748.904,91 63.748.904,91

5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 19.991.227,05 19.991.227,05

5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 174.205,13 174.205,13

5201 Noleggi 3.785.014,33 3.785.014,33

5202 Locazioni 388.218,14 388.218,14

5205 Licenze software 905.724,26 905.724,26

5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 12.945.666,48 12.945.666,48

5305 Interessi su mutui 3.408,60 3.408,60

5306 Interessi passivi v/fornitori 280.596,04 280.596,04

5308 Altri oneri finanziari 153.937,24 153.937,24

5401 IRAP 15.862.901,00 15.862.901,00

5402 IRES 120.970,00 120.970,00

5404 IVA 1.378.711,38 1.378.711,38

5499 Altri tributi 742.388,92 742.388,92

5502 Acquisti di beni e servizi con i fondi economali 0,00 0,00

5503 Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio
sindacale

581.746,78 581.746,78

5504 Commissioni e Comitati 10.383,83 10.383,83

5505 Borse di studio 188.064,52 188.064,52

5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 925.459,69 925.459,69

5507 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi istituzionali e altri
compensi

594.570,20 594.570,20

5597 Risarcimenti danni autoassicurati 3.133.833,37 3.133.833,37

5598 Altri oneri della gestione corrente 1.332.638,90 1.332.638,90

5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 249.239,05 249.239,05

PAGAMENTI SIOPE Pagina 3
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000748789000000 - AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

INVESTIMENTI FISSI 9.604.975,94 9.604.975,94

6102 Fabbricati 1.908.679,76 1.908.679,76

6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 5.139.300,35 5.139.300,35

6105 Mobili e arredi 325.147,69 325.147,69

6106 Automezzi 78.700,50 78.700,50

6199 Altri beni materiali 2.153.147,64 2.153.147,64

OPERAZIONI FINANZIARIE 204.452,83 204.452,83

7400 Depositi cauzionali 100.000,00 100.000,00

7500 Altre operazioni finanziarie 104.452,83 104.452,83

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 21.539.272,61 21.539.272,61

8100 Rimborso anticipazioni di cassa 14.196.247,98 14.196.247,98

8300 Rimborso mutui e prestiti ad altri soggetti 7.343.024,63 7.343.024,63

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9998 PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DAL RIMBORSO DELLE
ANTICIPAZIONI DI CASSA (pagamenti codificati dal cassiere)

0,00 0,00

9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal
cassiere)

0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 614.309.473,53 614.309.473,53

PAGAMENTI SIOPE Pagina 4
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Area Vasta Emilia Centrale (AVEC) www.avec-rer.it 
Sede operativa: Via Gramsci, 12 – 40121 Bologna 

Tel. +39.051.6079705  fax  +39.051.6079859

  

                                      

Azienda USL di Bologna 
Azienda USL di Imola 
Azienda USL di Ferrara 
Azienda Ospedaliero - Universitaria di Ferrara  
Azienda Ospedaliero - Universitaria di Bologna  
Istituto Ortopedico Rizzoli 
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1. Obiettivi AVEC 2017

L’attività in AVEC nel 2017 si è sviluppata sulla base delle seguenti linee di indirizzo:  

• Obiettivi di mandato assegnati alle Direzioni Aziendali; 

• Obiettivi annuali (DGR. 830/2017); 

• Decisioni strategiche delle Direzioni Generali. 

I temi pertanto affrontati sono i seguenti: 

• Laboratorio; 

• Integrazione Servizi trasfusionale; 

• Attività Commissione del Farmaco AVEC; 

• Integrazione servizi tecnico amministrativi: centralizzazione logistica; 

• Istituzione Comitato Etico; 

• Progettazione Rete Percorso Nascita; 

• Piattaforma ICT per Anatomia Patologica; 

• Progetto Provveditorato Unico; 

• Applicazione normativa anticorruzione e trasparenza; 

• Applicazione normativa Privacy; 

• Formazione; 

• Piattaforma ICT per diagnostica per immagini (PACS - RIS); 

• Costituzione Commissione Dispositivi Medici AVEC; 

• Servizio Ispettivo; 

• Ufficio Procedimenti disciplinari. 

L’AVEC conferma il percorso volto ad un’ampia integrazione di attività e funzioni tra Aziende per 
condividere le migliori professionalità presenti, razionalizzare risorse tecnologiche, materiali, 
umane e finanziarie. 

Nei Capitoli che seguono vengono rendicontate le attività di tutti i progetti/linee di lavoro AVEC di 
cui ai punti precedenti.  
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2.1. Laboratorio Unico  
Laboratorio Unico Metropolitano Bologna 

Premessa  

Il 1° agosto 2016 si è formalizzato il passaggio ge stionale dei laboratori di Patologia Clinica 
di Imola e degli Istituti Ortopedici Rizzoli (strumentale e risorse umane) dalle  Aziende di 
Origine  alla AUSL di Bologna mediante lo strumento giuridico amministrativo della cessione 
del ramo d’azienda.  

A settembre si è completato il consolidamento delle diagnostiche per esterni e specialistiche 
delle aziende IOR e Imola presso il laboratorio Hub Osp. Maggiore. 

Il 27 Dicembre è stato deliberato il nuovo assetto organizzativo della U.O.C Laboratorio 
Unico Metropolitano con raggiungimento dell’organigramma definito in fase di progetto. 

 Si è completata la riorganizzazione delle risorse umane; in particolare, si è formato un 
gruppo unico di Dirigenti per la  guardia attiva e per la validazione degli esami eseguiti 
presso i laboratori spoke. 

Obiettivi area Metropolitana 2017 

• Accreditamento istituzionale secondo i requisiti regionali del nuovo assetto LUM 
• Acquisizione attività diagnostica specialistica della coagulazione dal S.Orsola 
• Revisione dei trasporti per il materiale biologico
• Revisione dell’appropriatezza prescrittiva 
• Rinnovo gare service 
• Costituzione db unico AVEC 

Attività svolte 

•    Nel Marzo 2017 il LUM ha ricevuto l’accreditamento regionale provvisorio in attesa della 
visita di verifica da parte della Agenzia regionale  per la verifica dei requisiti (prevista 
giugno 2018). Sono stati predisposti nuovi documenti rispondenti ai requisiti di 
accreditamento. 

•     Il LUM è laboratorio di riferimento per i protocolli AIFA di fase I svolti presso le Aziende 
del territorio metropolitano di Bologna.

•     Da giugno 2017 il LUM ha acquisito la diagnostica dei pazienti trombofilici 
precedentemente eseguita dal S.Orsola.

•     Da ottobre 2017 il LUM ha acquisito la diagnostica di screening per le patologie 
emorragiche precedentemente eseguita dal S.Orsola. Sono intraprese prove di 
correlazione e verifica clinica per i test di approfondimento per le malattie emorragiche. 
Il completamento della presa in carico sarà consequenziale all’acquisizione della 
strumentazione necessaria per lo studio della funzione piastrinica (in corso).

•     E’ stato effettuata una revisione e riprogettazione dei trasporti dei campioni biologici in 
ambito metropolitano con obiettivo di riduzione dei veicoli di trasporto e possibilità di 

2. Progetti Area Sanitaria 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

8/
03

15
86

8 
de

l 0
3/

05
/2

01
8 

14
:4

5:
32



���������	
�����	����	��������

5

consegna diretta all’Hub dai punti prelievo territoriale(senza passaggio di stabilizzazione 
presso gli spoke locali) mantenendo il rispetto dei tempi  e delle temperature di 
consegna. A questo progetto si è agganciata la fase di sperimentazione di sistemi atti 
alla tracciabilità del prelievo e del trasporto con prova dei sistemi partecipanti al progetto 
presso il punto prelievi dell’Ospedale Maggiore. Obiettivo della sperimentazione è 
verificare l’applicabilità alla organizzazione metropolitana  di sistemi di supporto al 
prelievo e tracciabilità degli eventi. Tale sperimentazione si protrarrà fino a giungo 2018.

•     Nel corso dell’anno è stato revisionato il catalogo prestazioni con introduzione di nuovi 
test ed eliminazione di obsoleti. Sono stati revisionati i PDTA per la celiachia ed i 
percorsi per la diagnostica allergologica. Sono stati implementati a livello Ospedalieri 
sistemi di supporto alla prescrizione degli esami di laboratorio.

•     Sono state aggiudicate le gare di Allergologia, VES, Citometria a flusso, Immunometria  
specialistica.

•     E’ stato costituito un gruppo di lavoro per la valutazione dei criteri di applicabilità dei 
sistemi POCT. Il Comitato dei Direttori Generali ha ritenuto che l’inserimento delle 
nuove tecnologie costituisce una priorità da perseguire nel modo più celere ed 
approfondito possibile ed ha pertanto adottato il documento di progetto (Allegato 1), 
condividendone gli aspetti tecnici, rimandando a ciascuna Azienda le modalità 
organizzative. E’stato inoltre costituito il Gruppo di lavoro dedicato alla stesura del 
capitolato di gara per l’acquisizione delle nuove strumentazioni (POCT ed Emogas).   

•     La costituzione del db unico è stata spostata nel 2018 in attesa della consegna del 
nuovo server che sarà collocato presso il centro Lepida a Ravenna 

•     Il LUM, già sede formativa per la scuola di specializzazione in Patologia Clinica, per il 
corso di laure ain Biologia e per gli operatori tecnici sanitari di laboratorio biomedico,  è 
diventato anche  centro formativo per la nuova scuola di specializzazione in Allergologia 
ed Immunologia Clinica dell’Università di Bologna. 

Pianificato per il 2018 la realizzazione della nuova configurazione informatica unica  per il 
laboratorio logico AVEC. 

Saranno costituiti gruppi di lavoro per il rinnovo dei service in scadenza. 

Laboratorio Unico Provinciale Ferrara 

Attività svolte 

• completato il consolidamento della ricerca delle sostanze d'abuso provenienti dai SERT 
provinciali 

• completata l'installazione e l'avviamento in produzione nei laboratori spoke delle nuove 
piattaforme analitiche di chimica clinica, ematologia e coagulazione 

• completata l'integrazione LUP-UO Ematologia: 
� dal 1°trimestre 2017 tutti i campioni ematologici vengono analizzati  sulla catena 

ematologica in laboratorio analisi e validati tecnicamente dal personale di 
laboratorio; mentre gli specialisti clinici da remoto, tramite il sistema CellaVision, 
visualizzano digitalmente i campioni e di seguito validano clinicamte i referti 

� dal 2°semestre, dopo l'aggiudicazione della "gara AVEC citofluorimetria", 
consolidata nel laboratorio UO Ematologia tutta la produzione degli esami 
"tipizzazione linfocitaria" 

• completata l'integrazione LUP-Fisiopatologia della Coagulazione che ha portato al 
superamento del Laboratorio Emostasi e Trombosi e alla determinazione degli esami 
specialistici di II e III livello in Laboratorio Analisi 
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• Laboratorio Analisi Delta: a seguito dell’attivazione del Centro della PMA all’Ospedale 
del Delta è stato ampliato il pannello analitico ormonale eseguibile presso il Laboratorio 
dello stesso Ospedale. Questa modalità organizzativa non ha costi aggiuntivi (non è 
necessario assumere o appaltare un corriere),  è più garantista per la tracciabilità dei 
campioni biologici,  offre tempi certi in merito alle esigenze espresse dalla Responsabile 
del Centro  

CONTINUITA’ DEL LABORATORIO DI MICROBIOLOGIA NEI FESTIVI 
il Laboratorio di Microbiologia, Struttura Semplice Dipartimentale, dal mese di Dicembre svolge 
attività anche nei giorni festivi  allo scopo di garantire continuità nel processo analitico dei 
campioni a maggiore criticità clinica (esami colturali, identificazioni batteriche e test di antibiotico 
sensibilità su campioni ematici, liquor, lavaggi broncheo-alveolari) sette giorni su sette, come da 
indicazioni della Commissione Tecnico-Scientifica Regionale per l'uso Responsabile di Antibiotici 
e la Prevenzione delle Infezioni Correlate all'Assistenza costituita con DGR 7-2011 ( Linee di 
indirizzo alle Aziende per la gestione del rischio infettivo: infezioni correlate all'assistenza e uso 
responsabile degli antibiotici, cod documento GPG/2013/48). 

        PARTECIPAZIONE ALLA STESURA DEI CAPITOLATI TECNICI GARE AVEC 

PARTECIPAZIONE COMMISSIONI AGGIUDICAZIONE GARE INTERCENTER 

PARTECIPAZIONE ALLA STESURA DEI CAPITOLATI TECNICI E ALLE COMMISSIONI DI 
AGGIUDICAZIONE GARE PONTE LOCALI (Microbiologia, Biologia molecolare, EGA)

PARTECIPAZIONE GRUPPI DI LAVORO
• Procedura "frattura femore in ultra65enni" 
• Gruppo Aziendale Centro di Riferimento Regionale Antidoti: “Procedura per la raccolta e 

invio campioni biologici per analisi nelle intossicazioni da droghe, nuove sostanze 
psicoattive”  

• Procedura interaziendale “Esami diagnostici di laboratorio in emergenza”  ha portato a 
definire una pratica comune di gestione, a livello provinciale, nella richiesta degli esami di 
laboratorio in emergenza-urgenza ottimizzando l’utilizzo delle risorse senza perdere di 
vista l’appropriatezza prescrittiva e senza abbassare il livello delle prestazioni rese al 
cittadino. L’obiettivo primario era, in sostanza, di eliminare indagini diagnostiche 
incongrue, ovvero implementare ulteriori esami non previsti nel pannello delle urgenze 
disponibili, ma utili in base alle evidenze reperibili in letteratura. Il nuovo pannello di esami 
richiedibili dai PS è stato discusso e condiviso con tutti i professionisti di laboratorio e dei 
PS, durante incontri di formazione 

• Gruppo di lavoro AVEC "Linee guida per l'impiego di determinazioni analitiche decentrate" 
• Progetto regionale della prevenzione: anticipare la diagnosi e ridurre la trasmissione di TB 

e HIV  
• Procedura Interaziendale "La gestione delle richieste per la ricerca 
• di alcool e/o sostanze stupefacenti/psicotrope nel sangue di conducenti di veicoli da parte 

degli Organi di Polizia Stradale". 

Allegato 1) 
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2.2. Integrazione Servizi Trasfusionale in Area Metropolitana di 
Bologna e costituzione del Polo di lavorazione e qualificazione 
biologica di AVEC 

Il progetto per l’unificazione del Servizio di Immunoematologia e Medicina Trasfusionale Area 
Metropolitana di Bologna (SIMT AMBO) e di Area Vasta Emilia Centrale (AVEC) ha risposto 
ad uno degli obiettivi qualificanti del Piano Sangue e Plasma Regionale per gli anni 2013-2015 
che prevedeva un importante riordino della rete delle strutture trasfusionali basata sul 
mantenimento della rete dei Servizi trasfusionali ospedalieri e al contempo la centralizzazione 
delle attività trasfusionali di natura produttiva. 

Il progetto, per la tipologia di attività cui si riferisce, ha comportato necessariamente 
l’intersecarsi di 4 livelli istituzionali: regionale, di Area Vasta, sovra-aziendale metropolitano e 
aziendale. 

In AVEC il progetto si è articolato su due livelli:  

� la concentrazione delle attività di qualificazione e di lavorazione degli emocomponenti per 
tutte le strutture di AVEC (Bologna, Imola e Ferrara);  

� l’integrazione dei Servizi Trasfusionali dell’Area Metropolitana Bolognese in unico SIMT 
con unica Direzione per tutte le attività trasfusionali: selezione, raccolta, validazione 
biologica, lavorazione distribuzione, assegnazione, medicina trasfusionale, valutazione di 
appropriatezza, emovigilanza (SIMT AMBO). 

A livello aziendale si è svolta la riorganizzazione, sulla base dei criteri di accreditamento, della 
raccolta del sangue sul territorio bolognese (SIMT AMBO sedi AUSL Bologna e AUSL Imola) e 
su quello Ferrarese (AOSP Ferrara). Tale riordino ha comportato comunque l’unificazione 
delle procedure e delle tecnologie di raccolta presso tutte le aziende AVEC. 

I risultati conseguiti come Polo di lavorazione e qualificazione biologica di AVEC 
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•     Sono state trasferite le attività di qualificazione delle unità e degli esami sui donatori dal 
S. Orsola (dal 4/9/2014, completata 1/6/2015) e da Ferrara (qualificazione delle unità e 
degli esami sui donatori dal 7/7/2015, lavorazione dal 15 settembre 2015); 

•     È stata completata l’unificazione del sistema gestionale trasfusionale Eliot per AUSL-
S.Orsola-IOR e Ferrara (7/7/2015); 

•     E’ stato introdotto in routine da aprile 2015 un nuovo metodo automatico di lavorazione 
degli emocomponenti; 

•     Dal settembre 2015 le procedure della raccolta di emocomponenti sono state unificate 
anche con Ferrara; 

•     E’ stato completato il trasferimento delle attività trasfusionali negli spazi ristrutturati al 3° 
piano dell’ala lunga del OM e in particolare del Polo Trasfusionale di Qualificazione 
Biologica e di Lavorazione degli emocomponenti (1-10/7/2015); 

•     E’ stata definita la rete dei trasporti in AVEC a carico del Polo di Qualificazione Biologica 
e Lavorazione (TrasER) (dal 7/7/2015).�Dal 15/9/2015 è a regime il Polo Trasfusionale 
di Qualificazione Biologica e Lavorazione con la produzione per tutta AVEC di prodotti 
trasfusionali standardizzati (globuli rossi concentrati filtrati in linea); 

•     La gestione delle scorte di tutti gli emocomponenti è gestita centralmente sulla base di 
criteri condivisi; 

•     È stata conclusa la definizione dei meccanismi di controllo dei costi di gestione dei vari 
settori della Medicina Trasfusionale e in particolare la definizione dei costi del Polo ai fini 
della distribuzione sulle diverse Aziende. Su questi aspetti il gruppo di lavoro, coordinato 
dalla Dr.ssa M. Maci, ha completato l’aggiornamento al 2016 e si sta provvedendo, in 
quest’ottica, anche per l’anno 2017;  

•     Nel corso del 2017 sono stati consolidati gli aspetti sopradescritti; 
•     Nel corso del 2017, per tutta l’area AVEC, sono stati acquisiti, con aggiudicazione di 

gara, nuovi separatori cellulari per le procedure di aferesi produttiva per plasma e 
piastrine multicomponent (Ditta aggiudicataria Fesenius Kabi); la qualificazione degli 
strumenti e la convalida di processo sono stati coordinati dal livello centrale (Azienda 
USL di Bologna) anche per S.Orsola, Imola e Ferrara; 

•     E’ in corso di svolgimento la gara per l’acquisizione di un sistema per la raccolta e 
separazione di sangue intero ed emocomponenti che sostituirà il sistema automatico 
attualmente in uso; 

•     Continua la revisione delle procedure operative relative all’attività trasfusionale in ambito 
AVEC; 

•     Su richiesta della RER e del Day Hospital Talassemici Ferrara, nel 2017, è stato attivato 
il progetto regionale “Fornitura di unità filtrate da sangue intero ai pazienti talassemici di 
Ferrara” (vedi allegato) che continuerà nel 2018. 

I risultati conseguiti come SIMT AMBO: 

•     E’ stata deliberata da tutte le Aziende la unificazione sotto unica direzione dei Servizi 
trasfusionali metropolitani (AUSL BO, AOSP BO, IOR, AUSL Imola); 

•     E’ in corso la cessione del ramo d’azienda IOR; 
•     Procedono i lavori per uniformare le procedure trasfusionali e gli aspetti cinici di 

Medicina Trasfusionale nelle diverse sedi; 
•     È stato concordato un unico percorso per le attività formative inerenti al SIMT AMBO; 
•     Il riesame della direzione viene effettuato in modo integrato; 
•     Sono state centralizzate presso l’OM le attività di immunoematologia di base da S. 

Orsola e IOR; 
•     E’ attualmente attivo il Laboratorio di Immunoematologia Avanzata (progetto di 

interesse regionale) presso l’Ospedale S. Orsola; 
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•     Sono state centralizzate presso IOR le attività di prelievo, lavorazione, conservazione e 
distribuzione di emocomponenti ad uso topico con definizione di linee guida 
metropolitane; 

•     E’ stato avviato il Progetto Patient Blood Management (PBM) presso IOR, S.Orsola, 
Azienda USL e Imola;  

•     E’ conclusa la ristrutturazione per la nuova sede dell’ambulatorio di aferesi terapeutica 
e sono iniziati i lavori per la ristrutturazione dell’Ambulatorio di Medicina trasfusionale, 
presso l’Ospedale S. Orsola; 

•     E’ stato consolidato il processo di standardizzazione dei criteri di appropriatezza nei 4 
Cobus aziendali; 

•     Per il personale di nuova assunzione sono previsti contratti che prevedono la 
possibilità di svolgere attività su tutte le sedi SIMT AMBO, in attesa della cessione del 
ramo d’Azienda; 

•     In seguito alle visite ispettive condotte dalla Agenzia regionale è stato completato il 
percorso di accreditamento istituzionale di tutte le sedi ospedaliere territoriali: da 
ottobre 2014 le strutture SIMT AMBO hanno superato 17 visite ispettive (9 regionali, 2 
nazionali, 2 internazionali e 4 di parte seconda (Kedrion).

La tabella seguente riporta schematicamente la distribuzione delle attività trasfusionali in AVEC e 
presso il SIMT AMBO al dicembre 2017. 
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Le prospettive per il completamento del progetto 

Applicazione nuovo sistema gestionale informatico: la gara regionale è stata conclusa, 
l’aggiudicazione è stata definita, ma sono ancora il corso le procedure legali inerenti al ricorso 
presentato dai concorrenti ( Sentenza TAR emessa a favore della procedura IntercentER, in 
attesa della conclusione del percorso giudiziario al Consiglio di Stato). 

Polo Trasfusionale di Qualificazione Biologica e Lavorazione unico per AVEC e AVEN  
Per la centralizzazione sia dei test per la validazione sia per la lavorazione degli emocomponenti 
è necessaria l’introduzione del nuovo sistema informatico, l’acquisizione di personale e la 
definizione della programmazione regionale (nuovo Piano Regionale Sangue e Plasma). Il nuovo 
Piano Sangue 2017-2019 prevede l’istituzione di un apposito gruppo di lavoro, nominato dalla 
RER, per la definizione degli aspetti tecnici ed organizzativi. 

Acquisizione di un sistema idoneo di trasporto degli emocomponenti per AVEC: l’attuale 
organizzazione dei trasporti in AVEC è stata convalidata e ha superato le visite di 
accreditamento. Restano però aspetti di eterogeneità e margini di miglioramento conseguibili con 
l’indizione di una specifica e unica gara che coinvolga l’intera AVEC e, possibilmente, l’intera rete 
trasfusionale regionale. 

Definizione degli aspetti giuridici della strutturazione del personale: il problema si pone con 
particolare urgenza. Le nuove acquisizioni già prevedono la possibilità di impiego nelle diverse 
sedi metropolitane. 

Nel corso del 2018 avverrà la cessione del ramo d’Azienda IOR.   
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2.3. Commissione Unica del farmaco 

Vedi “Rapporto sull’attività della Commissione del Farmaco di AVEC 2017” – Allegato 2).
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2.4. Istituzione Comitato Etico 

Premessa 

La DGR 2326/2016 “Riordino dei Comitati Etici della Regione Emilia-Romagna” prevede il 
riassetto degli attuali Comitati Etici regionali e l’istituzione dei Comitati Etici di Area Vasta; il 
processo deve essere completato entro 2017. Come indicato nel documento “Gli obiettivi della 
programmazione sanitaria regionale 2017” l’Azienda (le Aziende) presterà (presteranno) la 
necessaria collaborazione al progetto, rispettando le fasi previste e assicurando la 
partecipazione del personale operante nella segreteria del Comitato Etico locale al processo di 
riordino. Nel medesimo documento quali Indicatori e target è indicato che "le Aziende 
dovranno assicurare la partecipazione delle segreterie dei CE al processo di riordino; target: 
partecipazione ad almeno 2 riunioni in ciascuna Area Vasta". 

Attività anno 2017 

Nel corso del 2017 sono state svolte le attività propedeutiche all’istituzione del Comitato Etico 
di AVEC, istituzione  che è stata formalizzata con Delibera del Direttore Generale dell’AOU di 
Bologna  n. 6 del 10.1.2018. 

Più specificatamente, in AVEC,   sono state svolte le seguenti attività. 

15.6.2017 - INCONTRO COLLEGIO TECNICO AVEC – AREA SANITARIA nell’ambito del quale 
a seguito degli accordi intercorsi, viene individuata la sede del costituendo Comitato Etico di 
AVEC presso l’Azienda Ospedaliero – Universitaria di Bologna; a cura della  Direzione Sanitaria  
- Staff Ricerca e  Segreteria del CE dell’AOU BO viene illustrata una ipotesi di accorpamento  per 
potere confluire i 4 esistenti CE in unico CE AVEC e si da mandato alla stessa Segreteria,  quale 
coordinatore delle Segreterie degli altri CE locali di Area Vasta,  di individuare, tramite apposito 
elenco, gli elementi da omogeneizzare in vista del CE unico di AVEC; viene sottolineata 
l’opportunità di rapportarsi anche con l’ASSR e viene lasciata autonomia al gruppo di dotarsi 
delle modalità di lavoro ritenute più efficaci per il raggiungimento dell’obiettivo. 

20.7.2017 –    INCONTRO COLLEGIO TECNICO AVEC – AREA SANITARIA nell’ambito del 
quale la Segreteria del CE illustra   lo stato dell’arte in merito al processo di riordino dei Comitati 
Etici con particolare riferimento alla costituzione del CE di AVEC. Rinviando al verbale di 
suddetto incontro per gli aspetti di dettaglio, in questa sede si elencano gli argomenti oggetto di 
approfondimento con le segreterie di AVEC (negli incontri di lavoro effettuati il 26 giugno e il 14 
luglio), attività che hanno portato ad individuare un programma di lavoro comune e priorità 
condivise  per gli argomenti di seguito indicati (i dettagli sono riportati nello specifico verbale 
dell’incontro). 

� Deadline per inserimento in seduta degli studi   

� Lista documentale per richiesta parere per studio clinico (suddivisa per tipo di studio) e 
per emendamento  

� Modulistica centro specifica in uso  

� Tariffe applicate per tipologia di studio/emendamento  

� Gestione del fondo derivante dalle tariffe per struttura    

� Percorso parere CE e nulla osta aziendale per struttura    

� Procedure aziendali relativamente a ricerca/sperimentazioni   
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� Modalità di lavoro delle segreterie  (e risorse) e modalità di gestione della seduta  

21.9.2017 - INCONTRO COLLEGIO TECNICO AVEC – AREA SANITARIA nell’ambito del 
quale, presente la Dott.ssa Moro Responsabile della  ASSR e la Segreteria del CE di AOUBO, si 
ricorda l’attività svolta per il riordino dei Comitati Etici delle Aziende Sanitarie in generale e in 
particolare in sede AVEC. 

In generale: 

• fasi del progetto, in particolare gli indirizzi forniti ai CE di Area Vasta (fase in scadenza al 
31.12.2017) e l’istituzione del CE regionale nel (con attivazione 2018); 

• individuazione delle sedi dei CE di Area Vasta; 

• stato di avanzamento dell’acquisizione del sistema informativo comune (acquisizione del 
prodotto prevista entro il 31.12.2017 e inserimento di un periodo di prova trimestrale 
prima dell’aggiudicazione definitiva); 

• stesura di documenti comuni da parte delle Segreterie dei CE; 

• pubblicazione del bando per l’individuazione dei componenti i CE di Area Vasta e 
Regionale; 

• necessità di rivedere le modalità di remunerazione per l’attività svolta dai componenti i 
CE. 

In sede AVEC: 

• modello di accorpamento del CE AVEC (schema 1); 

• modalità organizzative; 

• attività svolta dalle Segreterie dei CE AVEC per armonizzare procedure e strumenti 
operativi (deadline per inserimento in seduta degli studi, lista documentale per richiesta 
parere per studio clinico suddivisa per tipo di studio e per emendamento,  modalità di 
codifica studi ed emendamenti,  modalità di verbalizzazione delle sedute); 

• temi  che necessitano di ulteriore sviluppo (modulistica centro specifica, in attesa che il 
CE Regionale sezione A rilasci il modello di  rilevazione della fattibilità/costi e 
applicativo/gestionale in via di individuazione tra gli strumenti informatici attualmente in 
dotazione). 

             Schema 1 
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Assetto organizzativo Segreteria CE AVECAssetto organizzativo Segreteria CE AVEC
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14.12.2017 - INCONTRO COMITATO DIRETTORI AVEC nell’ambito del quale si esamina e si 
condivide, con alcune integrazioni, la proposta di composizione del Comitato Etico AVEC,   
formulata dal Gruppo Tecnico di AVEC (Uffici Ricerca e Segreterie di AVEC) sulla base dei 
requisiti prescritti dalle indicazioni regionali e normative, in particolare l’equilibrio tra componenti 
interni ed esterni, e delle relazioni con le Università di riferimento; dando quindi  mandato al 
Gruppo Tecnico stesso di verificare la disponibilità dei professionisti individuati.  

  9.1.2018 -  Approvazione dei Direttori AVEC del verbale dell’incontro del 14.12.2017 e della 
composizione  finale. 

10.1.2018 -   Delibera di costituzione del CE di AVEC del Direttore Generale di AOU BO
trasmessa alle altre Aziende AVEC per il relativo recepimento. 

24.1.2018 - Seduta di insediamento del CE AVEC presenziata dal Dott. Bianciardi in 
rappresentanza delle Aziende e degli Enti istitutivi. 

Attività anno 2018 

Per quanto riguarda l'anno 2018,  dovranno proseguire le attività di implementazione del 
progetto di riordino,  dovendo  definire, fra l'altro,  il regolamento di funzionamento della 
Segreteria Centrale e delle Segreterie Locali, con la valutazione delle necessarie risorse,  e   il 
Regolamento per la gestione del fondo del CE di AVEC.       
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2.5. Progettazione Rete Percorso Nascita 

Il Gruppo di lavoro è composto da  
• Prof. Nicola Rizzo- AOU Bologna (coordinatore del gruppo) 
• Fabrizio Corazza, Ausl Ferrara 
• Antonella Beccati- Ausl Ferrara 
• Giampaolo Garani- AOU Ferrara 
• Pantaleo Greco- AOU Ferrara  
• Liliana Pittini- AOU Ferrara 
• Giacomo Faldella- AOU Bologna 
• Fabio Caramelli- AOU Bologna 
• Sabina Giorgi - AOU Bologna 
• Maria Teresa Mucci - AOU Bologna 
• Manuela Ghermandi- AOU Bologna 
• Marcello Lanari- AOU Bologna 
• Giorgio Scagliarini- Ausl Bologna 
• Antonella Visentin- Ausl Bologna 
• Patrizia Girotti- Ausl Bologna 
• Marinella Lenzi- Ausl Bologna 
• Fabrizio Sandri- Ausl Bologna 
• Stefano Zucchini-Ausl Imola 
• Maria Grazia Saccotelli- Ausl Imola 
• Daniela Faccani-Ausl Imola 

 La Commissione regionale ha elaborato un documento sulla riorganizzazione della rete 
ospedaliera relativamente ai punti nascita “Proposta di ridefinizione della rete ospedaliera 
perinatale (ostetrica e neonatologica) in Emilia-Romagna” che di fatto è stato approvato a livello 
regionale. Per l’AVEC era prevista la chiusura del punto nascita dell’Ospedale del Delta che di 
fatto è già attuata. Per quanto concerne i punti di Cento e Bentivoglio è stato deciso il 
mantenimento di entrambi in ragione della ancora persistente criticità legata ai recenti eventi 
sismici. La Commissione AVEC riesaminerà la situazione in rapporto alle eventuali mutate 
direttive regionali sul tema. 

 Per quanto riguarda il sistema di trasporto in emergenza neonatale (STEN), si comunica è stato 
effettuato un audit in data 20/10/2017 – tra i referenti dell’AOU Bologna e dell’AUSL Imola – nel 
quale sono state analizzate le 9 attivazioni STEN effettuate nel corso del 2017 e analizzarne la 
congruenza con gli indicatori della DGR 1603/2013. Dall’audit sono emerse approfondite 
valutazioni che hanno portato a prevedere alcune azioni di miglioramento per il 2018: da un 
punto di vista assistenziale è emersa la proposta di modifica di due criteri di attivazione dello 
STEN trasmesse in Regione per mezzo della relazione conclusiva. Da un punto di vista 
organizzativo l’appropriatezza è risultata del 100%.  

 Per quanto riguarda il sistema di trasporto assistito materno (STAM), è stato attivato un gruppo di 
lavoro composto da referenti dell’AOU Bologna, dell’AUSL Imola e del 118 dell’AUSL Bologna. Il 
gruppo di lavoro nel 2017 ha condiviso una procedura interaziendale attivata il 31 ottobre u.s. Si 
programmerà un audit nel 2018 per consentire ai professionisti la valutazione di un numero 
congruo di casi attivati. 

Nel 2017, anche l’AOSP di Bologna ha predisposto quanto necessario per integrare 
l’organizzazione di corsi di accompagnamento alla nascita anche con corsi istituzionali per le 
donne gravide dell’area metropolitana di Bologna, la cui partenza è prevista in gennaio 2018. In 
tal modo verrà maggiormente garantita la possibilità di accesso a tali corsi per tutto il territorio 
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dell’area metropolitana di Bologna. Particolare attenzione verrà fornita alle categorie oggetto di 
monitoraggio quali donne nullipare e donne straniere. 
  
Per quanto riguarda il tema dell’Allattamento, in giugno 2017 l'Area materno infantile dell’AUSL 
Bologna e dell’AOSP Bologna hanno lavorato in maniera integrata per organizzare la 
partecipazione alla Settimana mondiale dell'allattamento che si sarebbe tenuta in Ottobre. 

La partecipazione è stata attiva e ha messo in atto quanto segue: 

• flash-mob e allestimento del punto informativo in piazza Maggiore a Bologna; 
• mattinata informativa e di scambio esperienze con le donne che allattano o che hanno 

allattato tenutasi presso il Municipio a Bologna il 30 settembre 2017; 
• partecipazione dei professionisti al corso sull'allattamento tenutosi il 27 ottobre 2017 

presso l’AUSL di Bologna; 
• allestimento del punto informativo esterno sull'allattamento materno all'interno del 

Policlinico di Sant'Orsola in Ottobre 2017 e durante la Festa del Sant'Orsola in Maggio 
2017; 

• sperimentazione nel corso di tutto il 2017 della scheda latch compilata dalle ostetriche e 
inserita nelle cartelle del neonato (pianificata azione di miglioramento nel 2018). 

In riferimento alla diagnosi prenatale non invasiva, è stato attivato un gruppo di lavoro 
interaziendale con componenti dell’AOSP Bologna e dell’AUSL Bologna nel quale si sono 
concordate le modalità ed i volumi dell’offerta mensile delle prestazioni di bi-test sul territorio 
dell’area metropolitana a fronte di una adeguata riduzione dell’offerta dei test invasivi (villocentesi 
ed amniocentesi) in maniera aderente alle disposizioni regionali relative ai nuovi LEA. 
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2.6. Piattaforma ICT per diagnostica per immagini RIS PACS 

L'attività del Gruppo di Lavoro per la redazione del capitolato di gara per la fornitura in noleggio di 
un sistem "RIS-PACS" per l'Area Vasta Emilia Centro si é formalmente conclusa il 29/11/2017; la 
gara é stata pubblicata dal SAM di Bologna il 27/12/2017. 
Dall'inizio del progetto sono state fatte 77 riunioni e nel corso del solo 2017 ne sono state 
effettuate 67 delle quali: una con il referente Regionale Privacy, una con il referente ICT AVEC, 3 
con i responsabili/referenti dei servizi ICT AVEC, 2 con Lepida, 2 con i potenziali fornitori e 4 con 
le Direzioni Sanitarie AVEC nell'ambito del Collegi di Direzione periodici. Le riunioni "operative 
del GdL" sono state nel corso dell'anno 54 con una media di circa 4,5 riunioni al mese, con una 
presenza media di 6 membri del GdL composto da 9 persone in totale. 
Il cronoprogramma previsto per la fase di gara è stato presentato nella riunione del 14/12/2018 al 
Collegio dei Direttori Generali AVEC era il seguente: 

Fasi principali 
dic-
17 

gen-
18 

feb-
18 

mar-
18 

apr-
18 

mag-
18 

giu-
18 

lug-
18 

ago-
18 

set-
18 

ott-
18 

nov-
18 

dic-
18 

gen-
19 

feb-
19 

feb-
20 

Fasi della gara RIS-
PACS                                 
Pubblicazione 
bando                                 
Presentazione 
offerte                                 
Individuazione 
Commissione                                 
Valutazione offerte                                 
Aggiudicazione 
provvisioria                                 
Stand Still                                 
Aggiudicazione 
definitiva                                 
Progetto esecutivo                                 
Approvazione 
progetto esecutivo                                 
Ambiente di test                                 
Installazione                                 
  
Si é verificata una dilazione della fase "presentazione delle offerte" di un mese a causa dei 
numerosi quesiti per chiarimenti presentati a ridosso dello scadere fissato in prima istanza al 
4/4/2018. 
I risultati principali raggiunti dal GdL sono: 
• Elaborazione del capitolato tecnico elaborato in forma di questionario (approccio “bottom-up” 

– più di 900 items accorpati in 12 macro-items) con indicazione per ogni item, che costituisce 
una caratteristica richiesta, della fonte di riferimento. Il GdL ha infatti attinto dalle seguenti 
fonti:  

• Capitolato di gara predisposto dal National Health System Britannico "PACS, RIS, 
Image Archive and Sharing Core Statement of Requirements version 2.0" pubblicato il 
28/11/2011; 

• Capitolato di gara della Regione Puglia "Gara telematica a procedura aperta 
concernente la “FORNITURA DI PRODOTTI E SERVIZI PER LA REALIZZAZIONE 
DEL SISTEMA INFORMATIVO REGIONALE PER LA DIAGNOSTICA PER 
IMMAGINI” - Disciplinare di gara  procedura: art. 55 comma 5 del D.Lgs. 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

8/
03

15
86

8 
de

l 0
3/

05
/2

01
8 

14
:4

5:
32



���������	
�����	����	��������

20

163/2006�criterio: offerta economicamente più vantaggiosa art. 83 del D.Lgs. 
163/2006 - InnovaPuglia S.p.A.�Str. prov. Casamassima Km 3 70010 Valenzano 
BARI�Itali� pubblicato nel marzo 2016 

• Capitolato di gara della Regione Friuli Venezia Giulia "Norme di partecipazione alla 
gara a procedura ristretta per l'affidamento della fornitura e installazione di sistemi 
multidisciplinari di archiviazione, trasmissione e visualizzazione di immagini 
diagnostiche (PACS) pubblicato nel 2015. 

• Requisiti  sia funzionali che architetturali aggiunti dal GdL specifici della realtà locale 
(Sistemi informativi Area Vasta Emilia Centro, Lepida, SOLE, Parer, FSE). 

• Individuazione dell’architettura di riferimento con specifico riferimento alla infrastruttura locale; 
• Individuazione analitica della base d’asta (M€ 34,7) con elaborazione dello schema di offerta 

Economica. 
• Fotografia della situazione attuale (modalità, numero esami, caratterizzazione dei domini, 

rete, hardware, ecc.). 
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2.7. Piattaforma ICT per Anatomia Patologica  
Dipartimento Interaziendale di Anatomia Patologica 

La piattaforma ICT di Anatomia Patologica, il Sistema Informativo Locale (LIS) Athena di 
Dedalus, è stata definitivamente installata in tutte le Aziende Sanitarie dell’AVEC; persistono 
delle marginali differenze nell’attivazione di alcune funzioni, che potranno essere rese operative 
nel momento in cui le Direzioni lo riterranno opportuno. 

Nel 2016 era stato avviato, in fase di studio, il progetto del Dipartimento Inter-Aziendale di 
Anatomia Patologica (DIAP), già citato nel precedente resoconto AVEC, per il quale il LIS 
installato rappresenta la struttura portante (BackBone) e ne costituisce la logica estensione 
applicativa.  

Inizialmente il DIAP comprendeva l’AUSL BO, l’AOU BO, con la partecipazione di UNIBO. Una 
prima versione del progetto, scritta da un gruppo di lavoro che comprendeva Patologi, 
rappresentanti delle Direzioni Sanitarie e del Comparto, è stata presentata alle Direzioni 
Aziendali e sottoposta al CTSS nello stesso anno. Gli elementi principali che caratterizzano il 
DIAP sono:  
1.    i Dirigenti (Medici e Biologi) di Anatomia Patologica si organizzano in “percorsi diagnostici” 

omogenei basati nei principali Presidi Ospedalieri, in contatto e collaborazione coi clinici ed i 
chirurghi; 

2.    viene costituito un laboratorio comune condiviso, in una sede unica, che si occupa degli 
allestimenti dei preparati istologici e citologici e li distribuisce in formato digitale ai vari 
percorsi diagnostici per competenza (non necessariamente per provenienza). 

L’interpretazione diagnostica di immagini digitali al posto dei tradizionali vetrini rappresenta la più 
importante evoluzione strategica e culturale della piattaforma ICT per Anatomia Patologica, una 
nuova metodica di lavoro che sta allineando l’Anatomia Patologica a molte altre discipline 
mediche, dove l‘ICT rappresenta la risorsa centrale e nella fattispecie configura una sorta di 
microscopia senza microscopio.  
Nella seconda metà del 2017 anche l’AUSL di Imola e l’IRCS Rizzoli hanno manifestato 
l’interesse per il progetto DIAP: la condivisione del LIS rende tecnicamente facile l’allargamento 
del piano applicativo a queste Aziende Sanitarie. La modifica del progetto ha comportato un 
ulteriore passaggio in CTSS, che lo ha approvato.  
Nell’ultimo periodo il progetto è stato sottoposto ai rappresentanti dei lavoratori (trattante 
sindacale unitaria, commissione unica di garanzia) ed è previsto l’avvio formale nei primi mesi del 
2018. 
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2.8. Commissione Dispositivi Medici 

Vedi “Relazione annuale delle attività svolte dalla Commissione Dispositivi Medici AVEC –
Allegato 3).
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3. Progetti Area Tecnico Amministrativa 

3.1. Integrazione logistica 

E’ proseguita la progettualità relativa alla centralizzazione degli acquisti & logistica operativa – 
Supply Chain AVEC. Nell’anno 2017 è stata individuata nell’AOSP Bologna la nuova capofila.  
Viene costituito il nuovo gruppo di lavoro (giugno 2017) il cui coordinamento è mantenuto presso 
il direttore del Centro Logistico della AOSP di Bologna. Fanno parte del gruppo di lavoro: le 
direttrici di Farmacia dell’ASOP di Bologna, della AUSL di Bologna e della AOSP di Ferrara (ex 
dipartimentale per le due Ferraresi), gli economi della AOSP di Bologna, della AUSL di Bologna e 
della AOSP di Ferrara, il responsabile ICT dell’area metropolitana Bolognese e il coordinatore 
dell’ICT di Area Vasta Emilia Centrale, la direttrice del Controllo di Gestione della AOSP di 
Bologna e la direttrice del Dipartimento Tecnico della AOSP di Bologna, la direttrice del Servizio 
di Acquisto Unico Metropolitano di Bologna (SAM)  e oltre allo staff del direttore del Centro 
Logistico della AOSP di Bologna. 
A seguito delle indicazioni dei DDAA AVEC, il gruppo lavora sulla definizione della progettualità 
esternalizzata con l’inclusione del magazzino fisico nello scopo dell’appalto stesso sempre 
perseguendo la centralizzazione del processo di approvvigionamento e la centralizzazione 
della logistica operativa di magazzino in un unico magazzino fisico. L’assetto del progetto 
quindi comprende una esternalizzazione che comprende la locazione del magazzino centrale 
unico, la movimentazione interna e allestimento e la gestione dei trasporti. Il gruppo si incontra, di 
norma, mensilmente. 
Nel contempo i sottogruppi attivati lavorano per aree specifiche: 

1.    definire il paniere dei singoli beni di farmacia ed economali da centralizzare (compresa 
analisi prodotti nei conti economici aziendali). Per il miglioramento del  

2.    miglioramento degli attributi delle anagrafiche tecniche di prodotto nei sistemi locali per 
permettere l’allineamento delle stesse in ottica GAAC 

3.    definizione di report dei controlli di Gestione Aziendali del paniere sopra definito così da 
sistematizzare la rilevazione all’interno delle 6 aziende ottenendo informazioni omogenee 
e validate (valore delle giacenze dei beni da centralizzare, numero di righe in uscita dai 
magazzini, ecc). 

4.    definizione dei requisiti software e scenari di dialogo degli stessi con il prossimo venturo 
GAAC. 

5.    aggiornamento dei costi di investimento informatici nella nuova versione del progetto 
(immobile nello scopo della gara) 

6.    aggiornamento dei costi opportunità aziendali legati alle strutture fisiche in cui si svolgono 
le attività oggetto della centralizzazione. 

7.    definizione dei requisiti dell’unità immobiliare che verrà richiesta nello scopo della gara 
centralizzata. 

8.    aggiornamento dei costi cessanti aziendali: struttura e di appalto. 
9.    definizione del percorso, tempi ed organizzazione del bando di gara: avviso di gara, 

dialogo tecnico, ecc. 

Le attività del gruppo di lavoro vengono rendicontate ai DDAA AVEC e ai DDGG AVEC per 
mezzo di alcuni incontri nel corso dell’anno e relativa documentazione predisposta.  
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Sono inoltre proseguite le attività del gruppo di lavoro dei Direttori del Personale di AVEC (sopra 
rendicontate) che si concentrano sulla definizione puntuale dei costi cessanti aziendali relativi al 
personale e sulla struttura organizzativa centrale AVEC per la gestione del processo di acquisto 
post gara (non esternalizzato).
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3.2. Provveditorato Unico 
  

A seguito dell’attività istruttoria svolta dal Collegio dei Direttori Amministrativi e del Coordinatore 
di progetto, nell’incontro del Comitato dei Direttori del 17/05/2017 è stato approvato il progetto 
(allegato…) con l’obiettivo di creare, nell’arco temporale di un anno, un unico provveditorato 
AVEC in un’unica sede (Bologna). E’ previsto comunque per un periodo limitato (max 1 anno) il 
mantenimento di un ufficio distaccato a Ferrara per l’acquisizione delle specializzazione di 
funzioni degli operatori destinati alla sede unica.  

Nel successivo incontro del Comitato del 28/09/2017, è stata confermata la volontà di sviluppare 
sia gli aspetti conclusivi del progetto SAM che il percorso di adesione di Ferrara. 

A tal fine si è provveduto a definire il percorso istituzionale del progetto che ha visto il realizzarsi 
dei seguenti step: 

•     completamento della fase transitoria del progetto SAM, tramite l’assunzione del personale 
mancante all’organico (due Dirigenti amministrativi, due collaboratori amministrativi e due 
assistenti amministrativi, di cui uno fornito dall’AUSL Imola);  

•     completamento della verifica del personale ferrarese da assegnare al progetto e della 
produttività del Servizio Acquisti di Ferrara quali corollarii all’apertura del percorso di 
adesione delle Aziende ferraresi tramite appositi incontri sindacali e presso le CTSS di 
Bologna e di Ferrara. 

Allegato 4  – scheda di sintesi 
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3.3. Progetto Servizio Ispettivo 

Il Collegio Tecnico dei Direttori Amministrativi ha provveduto all’attivazione di gruppo di lavoro 
per l’analisi del Servizio Ispettivo di AVEC, sottolineando la necessità di rivedere il contenuto 
dell’attività del Servizio unico sulla base di una programmazione di attività. 

Il gruppo di lavoro risulta composto dal Direttore Operativo quale Coordinatore e dai 
rappresentanti dei Servizi Ispettivi di Area Metropolitana e di Area Ferrarese. Il mandato di tale 
gruppo consiste nel verificare la possibilità di costituire un unico Servizio Ispettivo di AVEC, 
avendo cura di definire in modo particolare i seguenti aspetti: 

•     analisi della normativa; 

•     ricognizione dello stato dell’arte presso ciascun’Azienda; 

•     proroga degli organismi esistenti ed in scadenza nell’Area Metropolitana e nella Provincia 
di Ferrara; 

•     risorse necessarie e composizione del Servizio Ispettivo di AVEC; 

•     individuazione delle materie oggetto del’attività del Servizio Ispettivo AVEC in rapporto 
all’esistenza di altri organismi dedicati all’attività di controllo (RPCT); 

•     identificazione delle responsabilità; 

•     prospettive di ulteriori centralizzazioni 

Nel corso dell’incontro del 13/10/2017, viene condiviso quale obiettivo finale del progetto di 
centralizzazione, l’aumento del volume di controlli ordinari. A tal fine, il gruppo concorda sulla 
necessità di una serie di azioni quali: 

•     evidenziare le risorse di supporto all’attività, tramite integrazione o tramite conversione dei 
part time a tempo pieno; 

•     definire le materie oggetto dei controlli del SI unificato alla luce dell’esistenza odierna di 
diverse normative e diversi soggetti deputati ad attività di controllo. 

Viene precisato che il progetto di unificazione comporterà il permanere dei componenti del nuovo 
organismo unificato nelle rispettive sedi. 

In relazione alla composizione del SI di AVEC, il gruppo ha ritenuto necessaria una 
rappresentanza multidisciplinare con partecipazione obbligatoria di un medico di direzione 
sanitaria/presidio per ciascun’Azienda. 

E’ stata infine condivisa la necessità di prorogare gli organismi esistenti per consentire sia 
l’attivazione del nuovo organismo che la programmazione della relativa attività, valutando la 
possibilità di partire nel corso del 2018. 
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3.4. Progetto Ufficio Procedimenti Disciplinari 

Il Collegio Tecnico dei Direttori Amministrativi, anche a seguito delle indicazioni normative (Legge 
Madia), ha condiviso l’opportunità di valutare percorsi per l’omogeneizzazione dei procedimenti 
disciplinari AVEC, sottolineando la necessità di approfondire il sistema delle deleghe tra Aziende 
e convenendo sul fatto che le relative attività potrebbero essere svolte da un’infrastruttura unica. 

E’ stato pertanto attivato un gruppo di lavoro composto dai rappresentanti aziendali degli affari 
generali e degli uffici del personale: tale gruppo, coordinato dal Direttore Operativo, ha ricevuto in 
particolare il mandato di definire un progetto per la fattibilità di un ufficio unico di AVEC, 
individuando forme di relazione con le singole Aziende e infrastruttura di supporto.   

Nella fase di avvio dell’attività del gruppo di lavoro emerse diverse criticità rispetto ad un'ipotesi 
immediata di costituzione di un UPD di area vasta o di un ufficio unico di supporto.  

Si è pertanto proceduto alla costituzione di un tavolo permanente che possa facilitare politiche di 
omogeneizzazione e unificazione, verificando le prassi e regolamentazioni aziendali e favorendo 
il confronto delle diverse esperienze (v. allegato 5). 

Allegato 5 – Resoconto UPD 
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4. Attività trasversali  

4.1. Applicazione normativa prevenzione corruzione e trasparenza  
Nell’anno 2017, i Componenti del Tavolo in materia di prevenzione della corruzione e della 
trasparenza delle Aziende sanitarie appartenenti all’Area Vasta Emilia Centro e dell’Ausl della 
Romagna, hanno programmato incontri a cadenza mensile (ad eccezione della pausa estiva), 
valorizzando il confronto diretto con i soggetti (Servizi e Strutture interessate) direttamente 
coinvolti, al fine di dare applicazione alle maggiori novità introdotte dalla normativa nazionale e 
regionale e dai provvedimenti ANAC. 
Sulle risultanze delle attività svolte dal Tavolo degli RPCT ed al fine di dare impulso alle rispettive 
azioni all’interno delle proprie Aziende viene data puntuale informazioni ai Direttori Amministrativi.

Di particolare rilievo risulta la trattazione, nel corso del 2017, delle seguenti tematiche: 

-      Approfondimento delle funzionalità legate agli obblighi di trasparenza per mezzo del sw 
unico regionale denominato “GRU” (Gestione Risorse Umane) e dell’applicativo di 
protocollo comune alle Aziende AVEC denominato BABEL per implementare e sviluppare 
percorsi informatizzati utili alla massima semplificazione degli adempimenti da parte dei 
soggetti interessati (es.  Provvedimenti ex art. 23 del D. Lgs 33/13 e s.m.i. (sistema di 
pubblicazioni automatizzate già presente nell’Ente con sistema di redazione atti in uso fino 
al 31/1/2018, Profilo del Committente, Tipologie di procedimento, Procedure per la 
generazione automatizzata del “registro degli accessi” (GIPI); 

-      Studio ed approfondimento delle novità in materia di “accesso civico generalizzato” (FOIA) 
finalizzato alla stesura di un regolamento operativo adottato nel corso del 2017 da tutte le 
Aziende Avec; 

-      Percorsi condivisi per la raccolta delle dichiarazioni patrimoniali e reddituali dei dirigenti ai 
sensi dell’art. 13 del DPR n. 62/2013 recante “Codice di Comportamento dei Dipendenti 
pubblici” finalizzati al deposito della dichiarazione reddituale anno 2015 e dichiarazione 
patriminale; 

In relazione a quest’ultimo punto si sottolinea l’importanza dell’emanazione della legge regionale 
n. 9/2017 che all’art. 5 prevede obblighi per i dipendenti ed i dirigenti che integrano il contenuto 
dei codici di comportamento definiti dalle Aziende e dagli Enti del Servizio sanitario regionale. La 
legge prevede che le “amministrazioni sono tenute ad esercitare il potere disciplinare in caso di 
mancato assolvimento, nel rispetto delle procedure definite dalle amministrazioni stesse, dei 
doveri prima richiamati”. 

In particolare, proprio alla luce del nuovo dettato regionale, i RPCT delle aziende sanitarie hanno 
strutturato e monitorato ampiamente all’interno delle rispettive organizzazioni la procedura 
finalizzata al deposito delle dichiarazioni in argomento per il tramite del sw regionale GRU. Nel 
c.a. è in agenda la prosecuzione dell’attività con la raccolta delle dichiarazioni patrimoniali anno 
2016 e 2017 e con l’aggiornamento della dichiarazione patrimoniale dei dirigenti e che, come 
risulta dai rispettivi PTPCT delle singole Aziende, è a carico dei Servizi del Personale. 

Di particolare attenzione anche l’esigenza manifestata in più occasioni durante gli incontri dei 
RPCT di procedere ad una mappatura dei processi a rischio corruttivo nei confronti dei Servizi 
unificati – sia di area bolognese che ferrarese – al fine di fornire una risposta coerente e 
condivisa tesa alla omogeneizzazione delle attività. 
Sono stati organizzati per le rispettive aree incontri con il Servizio del Personale per gettare le 
basi di una prima riflessione e metodologia di lavoro.  
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Come già avvenuto in precedenza, anche nel 2017 i Responsabili della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza dell’Ausl di Ferrara e dell’Istituto Ortopedico Rizzoli hanno 
riproposto il sistema di controlli reciproci tramite auditing interno nelle rispettive aziende al fine di 
verificare i corretti adempimenti e le buone prassi in materia di prevenzione della corruzione: 
esperienza molto positiva che ritengono debba essere riproposta anche nel futuro. 

Particolare attenzione da parte degli RPCT è stata dedicata all’analisi dei contenuti dei rispettivi 
Piani Triennali della Prevenzione della Corruzione e dei contenuti delle relazioni annuali dei 
Responsabili (da garantire entro il 31/1/2018) oltre all’organizzazione delle Giornate della 
trasparenza che nel corso del 2017 sono state organizzate in ambito ferrarese in data 24/11/2017
(Ausl di Ferrara e Aosp di Ferrara) e bolognese in data 1/12/2017 (Ausl di Bologna e Ausl di 
Imola, Aosp di Bologna e Istituto Ortopedico Rizzoli). 

Di fondamentale importanza è stato il tema della “formazione” in materia di prevenzione della 
corruzione e trasparenza, quale argomento particolarmente valorizzato dai Componenti del 
Tavolo in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza che hanno profuso notevoli sforzi 
ciascuno per le rispettive realtà per consolidare le tematiche della legalità e dell’integrità 
promuovendo iniziative condivise e interaziendali anche per mezzo di corsi FAD (formazione a 
distanza). 

Da segnalare infine che nel corso del 2017 è stato definito il progetto regionale per uniformare le 
disposizioni contenute nei diversi Codici di Comportamento aziendali finalizzato all’adozione di un 
Codice di Comportamento Unico per le Aziende del SSR che è stato formalizzato con l’adozione 
della delibera di Giunta Regionale n. 96 del 29/01/2018 recante “Approvazione schema tipo del 
Codice di Comportamento per il personale operante presso le Aziende sanitarie della Regione 
Emilia Romagna e che costituirà la base di lavoro per il recepimento di tali disposizioni nelle 
aziende sanitarie del SSR. 

Da segnalare infine la costituzione a livello regionale di “reti” finalizzate alla maggiore 
integrazione delle Aziende del SSR e delle PP.AA. del sistema regionale tese alla valorizzazione 
delle politiche della prevenzione della corruzione e trasparenza:  

- con determina del Direttore della Direzione Generale Cura della Persona e Welfare n. 19717 del 
5/12/2017 ad oggetto: “Costituzione del Tavolo regionale per il coordinamento delle misure in 
materia di trasparenza e prevenzione della corruzione delle Aziende e degli Enti del SSR” si è 
provveduto alla formalizzazione del Tavolo in argomento a cui sono assegnati i seguenti compiti: 
- promuovere il coordinamento tra le Aziende sanitarie e gli Enti del SSR delle azioni e delle 
misure in materia di anticorruzione e trasparenza; 
- analizzare le migliori prassi al fine di trasferirle all’interno dell’organizzazione delle Aziende e 
degli Enti del SSR e promuovere su tali temi un’omogeneità di comportamento; 
- proporre linee guida di carattere regionale e modalità applicative comuni per l’attuazione di 
specifiche misure di trasparenza e di contrasto al fenomeno corruttivo. 
Il “Tavolo” così come formalizzato con il sopra citato provvedimento è composto dagli RPCT delle 
Aziende del SSR, prevede la partecipazione permanente dei Componenti dell’OIV/SSR ed è 
presieduto dalla Responsabile del “Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario regionale, 
Sociale e Socio sanitario” della Direzione Generale Cura della Persona e Welfare della Regione 
Emilia Romagna. 

-  in data 23/11/2017 la Regione Emilia-Romagna ha formalizzato la costituzione della “Rete per 
l'integrità e la trasparenza” (art. 15 della l.r. n. 18/2016 ), per il tramite della sottoscrizione di un 
Protocollo di intesa tra l’Assessore regionale alla legalità e alcune associazioni di enti del 
territorio regionale. 
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La “Rete per l'integrità e la trasparenza” ha, istituzionalmente, l’obiettivo di promuovere la cultura 
della legalità, della gestione del rischio corruzione e della trasparenza, caratterizzandosi per il 
fatto di essere una “comunità professionale”, a cui possono partecipare i “Responsabili della 
prevenzione della corruzione e della trasparenza” delle Pubbliche Amministrazioni con sede nel 
territorio regionale. La creazione di questa “comunità di esperti” mira alla individuazione di una 
sede di confronto tra addetti del settore, per condividere esperienze, valutazioni e proposte e, 
soprattutto, per elaborare strategie comuni. 
Le aziende sanitarie sono state invitate ad aderire. 
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4.2. Applicazione normativa Privacy 

L’attività del 2017 è stata rivolta principalmente alla valutazione delle iniziative da intraprendere 
alla luce dell’entrata in vigore il 25.5.2018 del Regolamento UE 2016/679 (GDPR). 

Il Regolamento è direttamente applicabile e vincolante in tutti gli Stati membri dell’Unione 
europea e non richiede una legge di recepimento nazionale.  E’ però necessaria l’armonizzazione 
con le normative nazionali; a tale proposito l’art. 13 della Legge di delegazione europea 2016-
2017 (legge n. 163 del 25 ottobre 2017 pubblicata in Gazzetta Ufficiale n. 259 del 6 novembre 
2017), demanda al Governo il compito di adottare i decreti legislativi per adeguare entro 6 mesi il 
quadro normativo nazionale al Regolamento UE 2016/679 (GDPR). 
Il Regolamento promuove il principio della responsabilizzazione (accountability) dei Titolari del 
trattamento e l’adozione di approcci e politiche che tengano conto costantemente del rischio che 
un determinato trattamento di dati personali può comportare per i diritti e le libertà degli 
interessati. 
A tale proposito di fondamentale importanza è il Registro dei trattamenti, che sostituisce l’attuale 
obbligo di notificazione all’Autorità di particolari categorie di trattamenti, nell’ottica di una 
maggiore accountability. Differisce rispetto al previgente obbligo di tenuta del Documento 
programmatico della sicurezza (Dps) proprio per la sua finalità di censire i trattamenti al fine di 
una migliore gestione di tutti i processi che interessano dati personali, attraverso la valutazione di 
impatto (dei trattamenti previsti sulla protezione dei dati personali). 
La valutazione contiene almeno: 
• una descrizione sistematica dei trattamenti previsti e delle finalità del trattamento, compreso, 
ove applicabile, l'interesse legittimo perseguito dal titolare del trattamento; 
• una valutazione della necessità e proporzionalità dei trattamenti in relazione alle finalità; 
• una valutazione dei rischi per i diritti e le libertà degli interessati; 
• le misure previste per affrontare i rischi. 
Il principio-chiave è la «privacy by design», ossia garantire la protezione dei dati fin dalla fase di 
ideazione e progettazione di un trattamento o di un sistema, e adottare comportamenti che 
consentano di prevenire possibili problematiche.  
E’ prevista la consultazione preventiva dell’Autorità Garante qualora la valutazione d'impatto sulla 
protezione dei dati indichi che il trattamento presenterebbe un rischio elevato, in assenza di 
misure che il titolare del trattamento riesca ad individuare per attenuare il rischio. 
Il Regolamento introduce inoltre la figura del «Responsabile della protezione dei dati» ( RPD o 
Data Protection Officer - DPO), incaricato di assicurare una gestione corretta dei dati personali 
nelle imprese e negli enti. 
Caratteristiche del RPD 
1. Indipendenza 
Il titolare non deve dare istruzioni, né può rimuoverlo o penalizzarlo; pur potendo svolgere altri 
incarichi non può trovarsi in conflitto d’interessi; dotazione delle risorse necessarie (supporto 
attivo, tempo, risorse materiali [finanziarie, strumentali, umane], accessibilità ad altri servizi, 
formazione, possibilità di creare uno staff); obbligo di segreto. 
2. Presupposti 
Qualità professionali e culturali (conoscenza di norme e prassi nazionali ed europee e di norme e 
prassi amministrative; conoscenze specialistiche del settore; familiarità con i trattamenti; 
funzionamento dei sistemi informatici e delle misure di sicurezza; promozione della cultura della 
protezione dati). 
Titoli: master, corsi o attestazioni sono elementi importanti che il titolare può considerare per 
valutare il livello di preparazione ma non costituiscono un’abilitazione (Newsletter Garante 15 
settembre 2017). 
Coinvolgimento tempestivo ed adeguato in ogni questione attinente alla protezione dati fin dalla 
progettazione; partecipazione alle riunioni di alto e medio livello; presenza durante i momenti 
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decisionali; rispetto dei pareri resi dal RPD e motivazione di un’eventuale decisione divergente; 
coinvolgimento in occasione di data breach; adozione di linee guida interne che stabiliscano la 
consultazione obbligatoria. 
3. Compiti  
Funzioni di sorveglianza (raccolta di informazioni sui trattamenti, analisi dei trattamenti, 
informazione, consulenza e indirizzo riguardo anche agli aspetti di attribuzione delle 
responsabilità, sensibilizzazione e formazione del personale); funge da raccordo con l’Autorità; 
non risponde personalmente dell’inosservanza del Regolamento da parte del Titolare. 
Funzioni di informazione e consulenza nei confronti di titolare e responsabile e anche a favore di 
dipendenti e interessati esterni. 
Funzioni di supporto rispetto alla valutazione d’impatto (se condurla oppure no, quale 
metodologia utilizzare, se condurla internamente o esternalizzarla, quali misure adottare per 
attenuare i rischi, se è stata corretta e se i suoi risultati sono accettabili). Approccio basato sul 
rischio: scelta delle priorità rispetto alla vigilanza; valutazione dell’opportunità di audit esterni o di 
formazione specifica; a quali trattamenti dedicare maggiori risorse. 
Al RPD può essere affidato il Registro dei trattamenti, benché sia un compito del titolare. 
Il RPD può essere individuato sia all’interno che all’esterno delle Aziende 
RPD interno �  vantaggi: conosce già la struttura e quindi i trattamenti 
                     � svantaggi: incompatibilità con figure delicate (Dirigente risorse umane, 

Responsabile trasparenza, Direttore ICT) 
RPD esterno � vantaggi: garantisce forse una maggiore indipendenza rispetto alle influenze 

dell’ambiente 
                      � svantaggi: in caso di consulente plurimandatario, possibilità che si occupi di 

aziende tra loro concorrenti. 

Come già evidenziato nella rendicontazione relativa alle attività del 2016, a seguito dell’istituzione 
all’interno del Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, Sociale e Socio 
Sanitario della funzione “Coordinamento funzioni privacy”, molte delle tematiche oggetto dei 
lavori del Tavolo AVEC sono rientrate nell’attività della funzione e del livello regionale, soprattutto 
in termini di coordinamento e predisposizione di linee di indirizzo operative cui le singole Aziende 
(anche e soprattutto per il tramite delle Aree Vaste) dovranno dare attuazione.  
La Regione ha difatti organizzato due specifici momenti formativi sul Regolamento UE, dedicati ai 
referenti privacy e ICT delle Aziende (23.10.2017 e 14.11.2017). 
Pur non facendo parte direttamente dei rappresentanti AVEC al Tavolo Permanente Regionale in 
materia di Privacy, il Responsabile del Tavolo AVEC Privacy ha avuto numerosi contatti con il 
coordinatore delle funzioni privacy del Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, 
Sociale e Socio Sanitario, volti a mantenere il collegamento e l’aggiornamento con la Direzione 
Operativa e gli altri componenti.  
Sono stata acquisite dal livello regionale le informazioni di seguito riportate in merito alle iniziative 
regionali, che hanno un forte impatto sul lavoro del Tavolo AVEC. 
1. Sull’applicazione del Regolamento Europeo c’è la volontà della Regione di coordinare le 
attività cercando di dare uniformità e omogeneità all’applicazione dello stesso.  
Al 31.12.2017 sono stati istituiti due sottogruppi: uno sul DPO/RPD e uno sui Registri del 
trattamento. 
2. Sul DPO/RPD il sottogruppo ha già predisposto un documento, portato, alla fine del 2017, alla 
visione della Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare.  
3. Il sottogruppo sui Registri del trattamento ha appena iniziato i propri lavori. 

Non appena i documenti saranno approvati ufficialmente, specialmente quello di cui al punto 2, il 
Tavolo si attiverà per l’individuazione dei requisiti e delle modalità di nomina del RPD. 
Quanto ai progetti già avviati nel 2016, il coordinatore ed alcuni componenti del Tavolo AVEC 
Privacy hanno partecipato ad un incontro del gruppo di redazione del capitolato RIS-PACS 
AVEC e Servizi ICT/Uffici Privacy tenutosi il 4.9.2017, nell’ambito del quale è emerso che è 
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stato già coinvolto il Responsabile regionale della Privacy, che si è espresso a favore della 
possibile soluzione della contitolarità del trattamento dei dati per le sei aziende AVEC, previa 
acquisizione di consenso specifico del paziente alla comunicazione dei dati stessi. 
In ogni caso, tenuto conto che sono stati posti alcuni  quesiti per la soluzione dei quali è 
necessario comprendere esattamente il funzionamento del sistema RIS-PACS, anche per 
giungere ad una conclusiva indicazione della soluzione migliore (dal punto di vista giuridico, 
organizzativo e formale), sono stati richiesti al gruppo di redazione del capitolato alcuni esempi 
pratici, c.d. “casi d’uso” dell’applicativo.  
Si è concordato di stilare un elenco di tali percorsi da inviare al coordinatore del Tavolo 
AVEC Privacy per la valutazione anche con il Responsabile Privacy Regionale, per giungere 
ad un’impostazione condivisa e definitiva. Alla fine del 2017 l’elenco non è ancora pervenuto. 
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4.3. Progetti ICT 

Progetto Logistica Centralizzata di Area Vasta Avec
Nel corso del 2017 sono state completate le operazioni di integrazione software tra la piattaforma 
di gestione delle anagrafiche centralizzate “Portale Avec” e il sistema informativo amministrativo 
degli Istituti Ortopedici Rizzoli e l’Azienda Usl di Imola, per consentire la gestione integrata delle 
anagrafiche degli articoli di farmacia e di magazzino economale tra le Aziende Sanitarie di Area 
Vasta. 
Inoltre sono state fornite le attività di supporto al coordinamento di progetto per l’estrazione di dati 
finalizzate alla valutazione delle tipologie di articoli e ai relativi volumi di movimentazione in 
ingresso e in uscita, che dovranno essere gestite dalla Logistica Centralizzata. 
Infine sono stati condotti incontri tecnici finalizzati alla stesura delle specifiche tecniche, che 
dovranno soddisfare i sistemi WMS (Warehouse Management System) e TMS (Transportation 
Management Software). 

Piattaforma ICT per diagnostica per immagini (PACS - RIS) 
Nel corso dell’ anno si sono tenuti alcuni incontri di approfondimento tra i responsabili ICT delle 
Aziende e il gruppo di progetto riguardanti gli aspetti architetturali del sistema sia per la parte 
applicativa che per la parte trasmissiva. Inoltre si è provveduto a fornire le informazioni tecniche 
necessarie a definire lo stato dell’arte rispetto alle soluzioni RIS-PACS installate nelle diverse 
aziende e alle integrazioni esistenti per dialogare con i sistemi informativi ospedalieri e territoriali 
e con le piattaforme regionali SOLE e FSE per la trasmissione, la consegna e la consultazione 
dei referti e PARER per la gestione della conservazione sostitutiva dei medesimi. 
Sono inoltre stati approfonditi in presenza dei colleghi responsabili per la privacy i vari possibili 
scenari che si potranno configurare per quanto attiene le modalità di trattamento, consultazione e 
condivisione dei dati sanitari sensibili. 

Progetto piattaforma regionale GRU 
In linea con quanto previsto dalla programmazione regionale, tutte le Aziende di Avec sono 
migrate sulla nuova piattaforma regionale GRU dal 1 gennaio 2017. Già al termine del mese di 
febbraio 2017 è stato possibile produrre i cedolini con il nuovo software. Le attività di 
configurazione sono poi proseguite per consentire l’ attivazione del modulo delle presenze 
assenze e del portale del dipendente.  
Nel corso dei mesi successivi si sono manifestate numerose criticità, alcune per la mancata 
attivazione di funzioni specifiche, altre legate al non corretto e completo funzionamento di moduli 
del software, che hanno ritardato il completamento delle attività da parte di RTI rispetto alla 
pianificazione iniziale, comportando un collaudo parziale nel mese di luglio pari a circa il 75 - 80% 
della piattaforma.  
Le criticità evidenziate in tale sede di collaudo sono state poi solo parzialmente risolte nella 
restante parte dell’anno e hanno dato luogo ad un secondo ulteriore collaudo parziale per un 
ulteriore 10%. Le restanti attività a carico di RTI dovranno essere completate nel corso del 2018. 

Laboratorio Unico di Area Vasta 
Sono stati condotti i primi incontri per pianificare la migrazione del Laboratorio Unico Provinciale 
di Ferrara verso la nuova piattaforma del Laboratorio Unico Avec. In particolare con il fornitore è 
stata definita la programmazione delle attività di formazione degli amministratori di sistema, di 
transcodifica degli esami tra il LIS di Ferrara e quelli del LUM di Bologna. Inoltre è stata 
programmata l’attività di migrazione dei server presso il data center di Lepida a Ravenna prevista 
per il 2018. 
Nel corso dell’anno con l’assegnazione delle forniture dei nuovi analizzatori sono anche 
proseguite le attività di sostituzione e riconfigurazione con il middelware Halia. 
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Piattaforma ICT per gestione documentale (BABEL) 
Nel mese di maggio è stato completato l'avvio dell'Ausl di Ferrara e a giugno è stato  completato 
l'avvio dell'AUSL di Parma con determine e delibere.  
E’ stato completato il rilascio del sistema BALBO (Babel On Line), composto da Albo On Line 
anche presso AUSL Bologna e le prime due sezioni del futuro portale "Amministrazione 
Trasparente" sono state adottate anche da AUSL Imola. 
Inoltre si è proceduto a integrare il sistema Babel con la nuova piattaforma regionale GRU per il 
tramite di un’ apposito modulo per la gestione degli organigrammi e dei relativi profili autorizzativi 
e di ruolo. Sempre nell’ambito del 2017 sono stati avviati gli sviluppi per la gestione delle nuove 
funzionalità per: 

• Profilo del committente  

• Babel per i servizi unificati 
• Accesso civico generalizzato 

Ricognizione rispetto al livello di applicazione dei requisiti minimi di sicurezza AGID 

Le Aziende hanno condiviso modalità comuni per la ricognizione dello stato dell’arte in merito 
all’applicazione dei requsiti minimi di sicurezza secondo il modello previsto da AgID Basic 
Security Control(s) (ABSC). Tale modello è stato concepito essenzialmente nell’ottica di 
prevenire e contrastare gli attacchi cibernetici. Per questa ragione i requisiti sono soprattutto 
relativi alle difese contro i malware,  alle copie di sicurezza, unico strumento in grado di 
proteggere sempre e comunque le informazioni dal rischio di perdita dei dati, e alla protezione dei 
dati rilevanti contro i rischi di esfiltrazione. 

Il modello indica quali livelli di controlli dovrebbero essere implementati per ottenere un 
determinato livello di sicurezza. Il primo, definito “Minimo”, specifica il livello sotto il quale 
nessuna amministrazione può scendere: i controlli in essa indicati debbono riguardarsi come 
obbligatori. Il secondo, definito “Standard”, può essere assunta come base di riferimento nella 
maggior parte dei casi, mentre il terzo, definito “Alto”, può riguardarsi come un obiettivo a cui 
tendere. 

Il risultato della ricognizione ha evidenziato che tutte le Aziende hanno un livello di copertura dei 
requsiti minimi pressoché completo, con l’adozione in corso o in programmazione anche di 
diversi requisiti standard.  

Altri progetti regionali 

In continuità con gli anni precedenti per i progetti regionali, in ambito del gruppo ICT AVEC si è 
cercato di adottare soluzioni il più possibile uniformi, compatibilmente con le diverse strategie 
aziendali. In particolare il progetto di avvio della nuova procedura regionale unica di Gestione 
delle Attività Amministrative Contabili (GAAC), ha visto tutte le Aziende Sanitarie di Avec 
coinvolte nei  tavoli di lavoro regionali e nelle attività di estrazione dati e configurazione del nuovo 
paino dei conti unico regionale e delle codifiche dei fattori produttivi. 

Inoltre il gruppo ICT Avec per mezzo di referenti appositamente individuati di volta in volta dal 
Presidente hanno preso parte ai seguenti diversi tavoli di lavoro regionali: Comitato Tecnico 
Allargato e Sottogruppo ICT, Tavolo Privacy, Cabina di regia progetto ARA e Gruppo Strategico 
ICT. 
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4.4. Formazione 

Riunioni del gruppo Formazione AVEC 

Il gruppo, nominato dalla Direzione Operativa AVEC con lettera del 20.04.2016, è composto da:  
Lucia Bortoluzzi – Coordinatore Formazione AVEC (Responsabile Formazione AOU BO) 
Danilo Di Diodoro – Responsabile Formazione AUSL BO
Loredana Pratelli – Responsabile Formazione IOR  
Orietta Valentini – Responsabile Formazione AUSL Imola 
Annamaria Ferraresi – Responsabile Formazione AOSP/AUSL Ferrara. 
Il gruppo dei Responsabili è affiancato dai collaboratori referenti: Mariachiara Bagnoli, 
Giuseppina Gorgone (AOU BO), Roberta Bertolini (AUSL BO), Patrizia Suzzi, Ada Simmini (IOR). 
Il gruppo si è riconfermato e si è sistematicamente riunito per pianificare, progettare e monitorare 
la realizzazione del PAF AVEC. Alle riunioni, svoltesi in parte presso la sede AVEC Via Gramsci, 
e in parte presso l’Azienda Ospedaliero Universitaria di Bologna, hanno partecipato tutti i 
Responsabili della Formazione ed altri collaboratori referenti.  
La partecipazione a questi incontri ed i rapporti sistematici, tenuti anche attraverso altri strumenti 
di comunicazione e aggregazione, compreso il tavolo regionale dei Responsabili della 
Formazione, hanno consentito, in aggiunta allo scopo precipuo sancito dall’istituzione del gruppo 
Formazione AVEC, ossia la pianificazione e realizzazione di iniziative formative di Area Vasta, di 
realizzare scambi e approfondimenti in relazione a varie tematiche: dalla costituzione e gestione 
dell’Albo docenti, tema oggetto di discussione e confronto anche in ambito regionale, ai criteri e 
funzionamento nell’attribuzione degli incarichi di docenza, agli accordi sulle guide di tirocinio, alla 
gestione e valorizzazione delle funzioni di tutor, e, in tempi più recenti, alla gestione degli eventi 
sponsorizzati, in relazione alla necessità di garantire, sia per le Aziende che per le Ditte 
finanziatrici, il rispetto dei principi di trasparenza e anticorruzione. 
Il gruppo dei Responsabili della Formazione AVEC si è dunque espresso e sta tuttora lavorando 
nell’ottica della massima integrazione dei processi, pur nel rispetto delle differenze correlate alle 
diverse organizzazioni. Il gruppo ha anche condiviso uno degli eventi formativi AVEC “Aspetti 
etici e conflitto di interesse nell'affidamento di incarichi intra ed extraistituzionali, elaborazione di 
una linea guida comune”, che rappresenta a tutt’oggi un tema sul quale i Responsabili della 
Formazione intendono confrontarsi per arrivare a definire un processo comune. 

Principi ispiratori 

Il gruppo Formazione AVEC ha ricondiviso, nei lavori del 2017, i principi ispiratori per la scelta e 
la realizzazione che hanno guidato la scelta dei temi formativi per la redazione del PAF: 

“Allineamento” 
   

necessità che le Aziende siano allineate su processi comuni, attraverso la 
condivisione e la promozione di eventi formativi di carattere trasversale 

“Best practice” opportunità che le aree di eccellenza di ciascuna Azienda su tematiche specifiche 
siano valorizzate sul livello di Area Vasta, così da rappresentare un patrimonio 
comune di esperienze per un confronto sistematico. 

Altra idea che guida i lavori del gruppo AVEC Formazione è lavorare su temi comuni relativi al 
processo della formazione, con l’obiettivo di un confronto sistematico al fine di affrontare insieme 
problematiche comuni e armonizzare, ove possibile, i processi, anche attraverso la ricerca dei 
modelli che hanno dimostrato maggiore successo. 

Redazione e revisione del PAF AVEC 
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Il PAF AVEC 2017 è stato strutturato in modo da superare il modello di una pianificazione degli 
eventi formativi AVEC come risultanza di un’aggregazione di iniziative proposte e portate avanti 
da ciascuna Azienda; piuttosto si è lavorato per predisporre un documento di programmazione 
mirato ad una reale integrazione delle proposte, fin dalla fase di progettazione, individuando 
eventuali necessità formative comuni rispetto a tematiche ritenute prioritarie da tutte le Aziende.  
È stato applicato e si intende mantenere per il futuro un modello innovativo che consiste 
nell’invitare al tavolo della formazione i responsabili di specifiche branche e tematiche e 
condividere con loro la necessità di portare a livello AVEC le iniziative formative, la cui 
progettazione sia realizzata di concerto con tutti i colleghi referenti delle altre Aziende. Il modello, 
che supporta il concetto di una progettazione comune e che rafforza la committenza sulle 
iniziative formative, è stato sperimentato con successo e gradimento reciproco per l’area della 
Trasparenza e Anticorruzione e si pensa di estenderlo nel 2018 ad altri ambiti. 
Si è condiviso altresì il principio che il PAF, pur delineato nelle sue linee di fondo a inizio anno, 
sia uno strumento “aperto” che si alimenta a mano a mano che sorgono nuove necessità 
formative, e che le linee dettate dal mandato, per ciò che concerne gli oneri a carico delle 
Aziende promotrici, siano rispettate. 
Il gruppo Formazione AVEC ha prodotto inizialmente una bozza di PAF contenente diversi temi di 
carattere sanitario e tecnico amministrativo: tale bozza, informalmente approvata dai Direttori 
Sanitari e Amministrativi, è stata poi oggetto di revisione da parte della Direzione Operativa 
AVEC che ha definitivamente deliberato il PAF con lettera prot. N. 40/01-12 del 01.06.2017 
inviato alle Aziende AVEC, nella stessa data.  

Rendicontazione attività formativa PAF AVEC – anno 2017 

Rispetto alla programmazione del PAF AVEC definitivo, sono state realizzate le seguenti 
iniziative formative, di cui si riportano: titolo e codice evento, docente o responsabile scientifico, 
titolo, data, durata, numero partecipanti (previsti ed effettivi), costi sostenuti e Azienda 
organizzatrice e Provider. 
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La realizzazione del PAF AVEC 2017 ha visto dunque la realizzazione di 8 eventi su 11 
programmati, pari al 73%. La percentuale di partecipazione non rappresenta un fattore critico, in 
quanto, per dare la massima disponibilità e apertura all’iscrizione, il numero previsto è 
ampiamente superiore alle necessità. 

Rispetto al piano, non sono stati realizzati i seguenti 3 eventi formativi: 

�     “I Comitati Etici: verso una cultura comune” – Azienda organizzatrice e Provider AUSL 
BO. 
L’evento, per il quale erano già iniziate le attività di coordinamento e coinvolgimento dei 
professionisti competenti nelle diverse Aziende, è stato interrotto in relazione ad una 
comunicazione pervenuta al gruppo dei Responsabili Formazione AVEC in cui si riferiva 
come pochi giorni prima si fosse tenuta in Agenzia Sanitaria Regionale una riunione dei 
Presidenti di tutti i CE della Regione, esattamente con lo stesso obiettivo: omogeneizzare 
le procedure dei vari CE, presenti e futuri. Nella stessa comunicazione, si chiedeva di 
posporre la progettazione didattica dell’evento AVEC, in attesa di avere indicazioni 
stringenti ed uniformi dal livello regionale. Pur consapevoli che il corso AVEC avrebbe 
avuto l'obiettivo di trattare solo temi di contenuto etico e metodologico, e non procedure e 
che avrebbe avuto un orizzonte limitato ad AVEC, senza  interferire con gli orientamenti 
regionali, l’Azienda organizzatrice (AUSL BO) ha convenuto di rinviare l’evento. 

�     “Gestione degli infortuni da rischio biologico” – Azienda organizzatrice e Provider AOU 
BO. 
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L’evento formativo si proponeva di diffondere, prima a livello dei Responsabili delle 
principali  strutture   coinvolte (Pronto Soccorso, Malattie Infettive, Medicina del Lavoro, 
Servizi di Prevenzione e Protezione Aziendale, Pediatrie Territoriali, Servizi diagnostici) e 
poi a tutto il personale, i contenuti di una nuova procedura interaziendale sul tema della 
“Gestione degli infortuni da rischio biologico”. La redazione di tale documento scaturiva 
dalla necessità di superare l’eterogeneità del processo di gestione degli infortuni da 
rischio biologico, a fronte dell’unificazione dei servizi di Malattie Infettive e Medicina del 
Lavoro, con conseguente necessità, soprattutto da parte di questi ultimi, di avere un 
comportamento univoco in tutte le realtà. La redazione della procedura, che ha visto 
l’armonizzazione e unificazione di tutte le procedure preesistenti in AOUBO, AUSLBO, 
IOR, AUSL Imola, ha richiesto tempi piuttosto lunghi e pertanto l’iniziativa formativa sarà 
riproposta nel 2018. 

�      “Cosa vuole dire sviluppare integrazione: il ruolo delle Reti Cliniche efficaci nei processi 
di riorganizzazione in AVEC” – Azienda Organizzatrice e Provider – AUSL Imola. 
L’evento, che si proponeva di analizzare i modelli di integrazione condotti a livello 
nazionale e regionale, evidenziandone i punti di forza e gli elementi di criticità, è stato 
annullato, in relazione alla valutazione, da parte dell’Azienda organizzatrice, che nel corso 
del 2017 si erano tenuti già sul territorio regionale diversi eventi sul tema ed è parso 
quindi opportuno  riprogrammarlo nel 2018, per avere anche l'opportunità di presentare gli 
esiti del gruppo di lavoro di Area Metropolitana costituito a tale scopo. 
�

Altre attività formative che hanno coinvolto le Aziende AVEC o di Area Metropolitana – 
anno 2017 

In aggiunta a quelli programmati nel PAF AVEC, sono stati realizzati i seguenti eventi formativi di 
interesse AVEC o di Area Metropolitana: 
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5. Altre attività Area Tecnico Amministrativa  

5.1. Settore acquisti 
La programmazione acquisti 2017 di Area Vasta è stata inserita nel Master Plan regionale di 
durata triennale (2015 – 2017) che ricomprende, in un unico documento, approvato con 
apposita DGR e recepito dalle singole Aziende Sanitarie, le procedure in capo ad Intercent-Er, 
le procedure a livello di Area Vasta e le procedure aziendali. 

La definizione del suddetto documento è avvenuta a seguito di ripetuti confronti tra l’Agenzia 
Regionale e le Aree Vaste.  

Come sempre accade, durante l’anno la programmazione viene da un lato integrata con 
nuove richieste di acquisto da parte degli utilizzatori/gestori delle risorse, dall’altro, disattesa 
per dare spazio alle nuove e aggiornate esigenze. 

Infatti, a fronte di una programmazione di n. 484 procedure così ripartita: 

• 117 tra due o più aziende;  

• aziendali AUSL BO 64; 

• aziendali AOSP BO 144;  

• aziendali IOR 25;  

• aziendali AUSL Imola 28;  

• aziendali AUSL FE 60;  

• aziendali AOSP FE 46;  

i 2 Provveditorati dell’AVEC, compresa la struttura presso AO FE – Ospedale di Cona - ne 
hanno espletate complessivamente n. 396 (di cui n. 343 Bologna e n. 53 Ferrara) così distinte 
per macrocategorie: 

• n. 49 relative a beni e servizi economali,  

• n. 130 relative a beni e service sanitari,  

• n. 154 relative ad attrezzature sanitarie, informatiche, tecnico-economali e servizi di 
manutenzione, 

• n. 7 relative a servizi sociali,   

• n. 56 rinnovi. 

Il valore complessivo annuo di aggiudicazione di dette procedure è stato di € 106,82 mln. iva 
compresa, valore inferiore per € 2,65 mln. rispetto agli importi indicati nel bando di gara (pari 
ad un risparmio percentuale del 2,48%).  

In continuità con le rilevazioni degli anni precedenti, si esplicita il numero di procedure (gare  + 
rinnovi) espletate per almeno n. 2 Aziende dell’Area Vasta: n. 124, di cui n. 116 Bologna (99 
gare + 17 rinnovi) e n. 8 Ferrara (7 gare + 1 rinnovo), per un importo aggiudicato annuo 
complessivo di € 53,77 Mln. iva compresa, valore inferiore per € 1,05 Mln. rispetto al bando (-
1,97%). In relazione all’attività svolta tra i due provveditorati, essa risulta così ripartita: 

• Bologna: n. 8 gare per tutte e sei le Aziende AVEC (importo € 2 mln.), n. 24 
coinvolgono almeno un’Azienda ferrarese, n. 14 coinvolgono le 4 Aziende dell’Area 
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Metropolitana bolognese (importo € 9,5 mln), n. 51 coinvolgono, separatamente, le 
Aziende di Area Metropolitana, n. 1 gara è svolta a livello regionale; 

• Ferrara: n. 1 gara per 5 Aziende AVEC (importo 53.400,00 euro), n. 1 rinnovo per 5 
Aziende AVEC, n. 3 gare per le due Aziende ferraresi, n. 3 gare coinvolgono 
un’Azienda dell’area metropolitana bolognese.    

L’attività 2017 ha registrato inoltre l’espletamento di n. 34 procedure per l’attivazione di 
“contratti ponte” di fornitura di farmaci per un valore pari a €. 311,13 mln.: tali procedure non 
rientrano nel computo totale in quanto effettuate in attesa dell’attivazione delle relative 
convenzioni Intercent-ER.  

Si sottolinea infine che nell’anno 2017 i due provveditorati dell’AVEC hanno fatto ricorso al 
mercato elettronico di Intercenter pubblicando sulla piattaforma regionale n. 434 (+ 62% su 
2016) procedure per un importo complessivo bandito di € 19,16 Mln. (+ 69% su 2016) ed un 
importo totale di aggiudicazione di € 10,83 Mln. (IVA esclusa) (+ 53% su 2016), adempiendo 
pienamente all’obbligo che la Regione ha posto in capo alle Aziende di espletare procedure di 
gara sulla piattaforma regionale, compreso, da ottobre 2017, le procedure soprasoglia. 

Allegato 6 - Tabella comparativa  
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Allegati: 

1) Progetto POCT; 

2) Rapporto attività 2017 Commissione Farmaco;  

3) Commissione Dispositivi Medici AVEC: relazione attività 2017; 

4) Progetto Provveditorato Unico: Scheda di sintesi; 

5) Resoconto Progetto UPD; 

6) Settore Acquisti: tabella comparativa.  
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������ ��$%�� #��&"'���(�&$�) &� �����"#"*� "����������������� ��)������"�! ����%����� "��+�

/:" � ����� � ������� � ��� � � ������� � 9������� � ��+��� � ��������� � ������ " �  � � 1#�� �2 � � � �� ���� �

������� ��

� ����� ���������+�;'1# �1# ��������+���+�:.-</==-����+$+ +"����% � ������� 3

� ���� ���� �  � � �������� �������� � ���� � ������� �� �������� ��� � >� ��!�� � ��� ��� � � �� #�� ?" � ���� �

������� �� � � � ��� ������ � ���� �� �� �� � �$%#����� ��� � � � ������ � �������� � ��� � ���# �� � ���

� ��!������*��$���#� ����������� ����� $��� �$�% � �2���� ��� �� ������ ������"�����������-./0" �

������� ������������ ���'(� !��� ��� ��� �)��������� ����*���� ����� ���� �� � �����%�� ���� �

� *�� $�����������(���� �	$���5

� ���*��$��������� ! �2�� �� ���� �� ��$�� �����#�����#�� "�� 2� �� ! �#���������������-./@5

� !��� ����������� % � �2�� � �� ! �#������� ! �2�� ����� ������� ����������������1#�� �� ������ % �� �

�! �#������������ ��������*�������� ����������!�������$���� �2�� ����������+�
���1#����"���� �

������ � -./0" � !������ �  �� ! �#���3 � �� � ���� ���� � �  ����!��� �� ��" � �� � ���� ��� �#�� � � � � �� �

�� �#�� ��!����������������1#�� �������� �� � $������������!����������$��� �� �*�#�� �� �$�% � �2" �

��������� ����������! �#������������� ��� � ����������� ���"�������$�������� ����*��� �� �� �� �

�! �#�����������%���� �� � ������ ����� ��!!����������� "�������������������������� �� �� �� �� �

����!! ���������� ������������$���������������� � �+

� ���$#�!��������! �#����� �������� �� ����� ����������� ������$������ ��5

� ! � ��������� ��$% � �� �� ����� !����$���������# ���$�����$��� ����*��� ���� �� �  ��#� ����

����� #�� * �������������$����+

�� � ���� � ���!������ � ��������" � ��� � ������ � -./0" � � � ���� ���� �  � ���#��� � �� ��� " � � � * � � ����� �

�����$ ��� ������ �!��#$ ������$ � �� ����$% ������������ ! �2���������� �$�% � �2���� ��� �3
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/+ ����� !�$��������� ))�(�)+������*��� �"&��� &� �����,&� ����������������(�)�������!����� �

��� ���� � ������(�� � � � 	$��� �  � � � *�� $���� � ��� � �� � �����$ ��� ��� � ������������ � -./0 � � �

���������� �� ����������������(�� �)������� ��������� �����#� ����-./@"���$�� �� ���������� �

��%����������������"� ����� ��������� ������ $�������������� ! �2�6#%��������("���*������� �

#���� �#� ��������!�������������������� ������� ��������������� ���������6�������� ��5

-+ ����� !�$������������� �� �� �� ����#� % ������ �  ����!��� �� � � ���� �� ��$�� ���� �#�����#�� �

� ��������� � �A���'������� � �� �  � � *���#��� ��� � � ����� � �� �  �!  � �� � ����� � ��� � ���� � � �

������� ����� �	$����>0:���� ��� $�� ��#�%�������#���?"���$#����� ��#���B@/"0:����������� �

#����� $��� �� ����C:+...��#��5

C+ ����� !�$��������� $$�$)��� �$%�-� #�$)�- � !.,# )"&� #�� ����� ��&"�)"��"--"&$"��"��

$�*,�)"�� �&�-"(�&"�  � � � *�� $��������� �� ������$ ��� ���������������� �-./0�,� ����������

-./@"� ����$�����������!���������� �������������� $���$����� ������������������� ��5

B+ ����� !�$���� � ���� $$�$)��� � / &! -�,)�- � � � � *�� $���� � ��� � �� � �����$ ��� ����

�������������-./0�,�  � ����!��� !�����������������  � �-./0"����� �� $������� �!�� * ��������

����#�� !� � ��������� ������ � � � ���������" �  � � ���� � �**��$�� !�" � � � ���� �������� � 1#���� �

�**��� !�$������������5

:+ �� � ���� � ����������" �  � � ���� � � � ���� ������ ��� � � � ����#�� !�" � � � ���� ������ �  � � !����� �

%#������ � � ����� !� � ������� ! �2 � � � ������� � �� � ������� ������ � ���� �� �� �� � �$%#����� ����

>��$����� !��� ���?���$��!��������$����� !�����D �����������1#������������� % � �!�� �� �� �

����D�$$�������������� ������!�� � �������������#��+�	�������� �� �� * ��� !���#����$���� �

����!�����������$ ���� �� *�� $�����>!�� �
 .�## ��� ����� !�$�����������������-./0������

!��� �0�,.)") #����*��� ��� !.,# )"&� #��1��--"&�"�����2���!%,) .�#�� �%&�$) ��"���

�"����//�&�.�#�������$-�%#������� #) �$%�-� #�)+�3
& %� �)���! )"#"*� ��� &��"-4�&,&*� 2�

�� � � ��� �� � � �  $������� � � � � !��#���� �  � � �������� � ������� ��� � $��� ��� � -"�$,�)�(" ����

�$�&-���"+�	��! ������%#������ ������� ����� ���������� �������&��$���#� ��+

@+ ��*������� �#��!����������������#� ��������# ���$$��>�����������$%#����� ���?�� ������� ��� �

� � ����� � ���� �  $���� � ��* � � � � �  ������ � ��$#������ � ������ ���� � ������� �� � 1#���� �

�**��� !�$���������������������� $������$��� $����* � ���������������+

0+ ���� �����(���� �	$����� � $��������� ���������������� ������������ ���'(� !��� ��� ��� �

)������� ����� �������#� ��������� ��� %#� ����� �������� �$�� � ��� �������$ �#�������0":E+
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����� !�$������������$$ ������"�*��������!�� ��� *�� $��������������������#�� !��-./@� �����$ � �� �

� ����� ��� �������� �� "����� ��-./0�!�������� ���������3

� �� �� �!�������������� $�����������$�% � �2����� !�� ������ ����������� �� ��!�� ��**����� �� �

��9 � � � ��� ����� � ���� �� �2 � � � ��9 � �� � ���� � � ��� � � � �  �������� ������" �  � � $��� � �� �

������# �� � $ �� �� � � !��� � � � ������� ������ � �� � � ��!�� � ������� �� � � � $��� ��� �

�#���#** � ���� � ���� ��� ���" � ��$� � �� � �% ��� ! � ���! �� � ����� � ���$�� !� � ��� ����� � >�9��

-.B.<-./:����9��;C.<-./0?+

� �� �� �!�������������� ������������������������ ��������� �������� ����!��� �� ��� �#�� � �

!�������� � ��� *�� ��" � ��� � ���% ��� !� � � � ������ �� � ��$� � � � ����� �  � � ��� �� � ����#�� �

���� �� ��� ����������#� ��5

� �� �� �!�������������� ������������������������ ��������� �������� ����!������ �� ���� �� � �

$�� �����#�����#�� "� �! ������������ � ��������� ����� �	$���5

� �� �� �!�������������� ������������������������ ������$������ ��5

� �� �� � !���� � � � �! �#����� � �!!��� � ������ ��� �  ����!��� � � � ���� � ��� � �� � � �� �� ��3 �

���� ��� �#�� �" � �� �#�� � � ��������" � �� �#�� � � !��������" � ���������� �" � ������� �" �

������ � ����� ������� �

��� ����������� �� �� ����$%#����� ���

� �#������������$$ ������������ !�������������� �� �� ���� ����������� �� �� ����$%#����� ���"����* �� �

� �������# ���$��� �� �� !��� �� �������� �������!�������� �� ������� �� �!�������������� $���������� �

$�% � �2����� !��  ������ ����������� ���������� �� �� �� ������ �����������������1#�� � �� ���
���� �

��� !��� � �� � ������ � �� �  ������ � ������ ���� � ������� ���+ � � � 1#���� � * �� � �� � � ��� �� � ��� ��� � �

������������$���� �2�� ���� ������!�� * ��������������������������� �� ��� �� ����������������� �����+
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Direzione Generale 
Direttore generale: Dott.ssa Antonella Messori 
Via Massarenti, 9 – 40138 Bologna 
T. +39.051.214.1220 – F. +39.051.636.1202 
segreteria.generale@aosp.bo.it 
  
 
Azienda Ospedaliero - Universitaria di Bologna
Via Albertoni, 15 - 40138 Bologna 
T. +39.051.214.1111 - F. +39.051.636.1202
Cod. Fisc. 92038610371

DIRETTORE GENERALE 

Regione Emilia Romagna 
Dott.ssa Marzia Cavazza 
amministrazionessr@postacert.regione.
emilia-romagna.it 

  

Integrazione a deliberazione n. 101 del 27/4/2018 ad oggetto: "Adozione del bilancio
d'esercizio 2017" ai sensi del D.Lgs 118/2011

OGGETTO:

    Con la presente si invia, a integrazione della deliberazione n. 101 del 27/4/2018, la tabella relativa al
modello LA CONSUNTIVO 2016.

    Cordiali saluti

Antonella Messori 

Firmato digitalmente da:Responsabile procedimento: 
Marco Gregoretti
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ANNO 2016
Consumi e 

manutenzioni di 

esercizio

Costi per acquisti di servizi

sanitari
non 

sanitari

prestazion

i sanitarie

serv. san. 

per erog. 

prestazion

i

servizi 

non 

sanitari

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

Igiene e sanità pubblica -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Igiene degli alimenti e della nutrizione -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Sanità pubblica veterinaria -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Attività di prevenzione rivolta alla persona 46            -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             46               

Servizio medico legale -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

TOTALE ASS. SAN. COLLETTIVA IN AMBIENTE DI VITA E DI LAVORO 46            -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             46               

Assistenza distrettuale

Guardia medica -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Medicina generale -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Medicina generica -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Pediatria di libera scelta -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Emergenza sanitaria territoriale -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza farmaceutica 46.484    1            -             1            7            87            1            35          4            1            1            7            46.629        

assistenza farmceutica erogata tramite le farmacie convenzionate -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

altre forme di erogazione dell'assistenza farmaceutica 46.484    1            -             1            7            87            1            35          4            1            1            7            46.629        

Assistenza integrativa -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza specialistica 30.350    1.384     6.620     8.355     21.457   51.380     348        6.898     4.224     6.198     904        4.065     142.183      

Attività clinica 25.195    911        885        4.226     13.603   37.051     247        4.535     2.812     4.116     681        3.050     97.312        

Attività di laboratorio 2.677      119        5.531     3.777     2.587     4.909       34          890        321        930        95          350        22.220        

Attività di diagnostica strumentale e per immagini 2.478      354        204        352        5.267     9.420       67          1.473     1.091     1.152     128        665        22.651        

Assistenza protesica -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza territoriale, ambulatoriale e domiciliare -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza programmata a domicilio -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza alle donne, famiglia, coppie -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza psichiatrica -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza riabilitativa ai disabili -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza ai tossicodipendenti -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza agli anziani -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza ai malati terminali -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza a persone affette da HIV -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza territoriale semiresidenziale -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza psichiatrica -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza riabilitativa ai disabili -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza ai tossicodipendenti -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza agli anziani -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza a persone affette da HIV -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza ai malati terminali -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza territoriale residenziale -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza psichiatrica -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza riabilitativa ai disabili -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza ai tossicodipendenti -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza agli anziani -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza a persone affette da HIV -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza ai malati terminali -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Assistenza idrotermale -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 76.834    1.385     6.620     8.356     21.464   51.467     349        6.933     4.228     6.199     905        4.072     188.812      

Assistenza ospedaliera

Attività di pronto soccorso 592         155        111        304        1.726     7.491       51          1.191     362        518        86          498        13.085        

Ass. ospedaliera per acuti 73.837    3.779     6.248     14.493   55.373   128.935   902        25.486   7.114     16.068   1.776     9.229     343.240      

in Day Hospital e Day Surgery 17.841    384        761        1.057     7.047     12.214     84          2.080     719        2.188     199        846        45.420        

in degenza ordinaria 55.996    3.395     5.487     13.436   48.326   116.721   818        23.406   6.395     13.880   1.577     8.383     297.820      

Interventi ospedalieri a domicilio -              -             -             -             -             -               -             -             -             -             -             -             -                  

Ass. ospedaliera per lungodegenti 154         48          51          132        581        1.286       10          361        77          104        17          95          2.916          

Ass. ospedaliera per riabilitazione 155         48          58          170        669        1.372       11          510        86          118        19          108        3.324          

Emocomponenti e servizi trasfusionali 5.752      98          160        2.785     1.233     3.103       21          407        303        636        65          219        14.782        

Trapianto organi e tessuti 202         43          125        2.790     582        1.928       14          325        195        228        30          137        6.599          

TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 80.692    4.171     6.753     20.674   60.164   144.115   1.009     28.280   8.137     17.672   1.993     10.286   383.946      

TOTALE 157.572  5.556     13.373   29.030   81.628   195.582   1.358     35.213   12.365   23.871   2.898     14.358   572.804      

Pers. ruolo 

sanitario

Pers. 

ruolo 

profess.

Pers. 

ruolo 

tecnico

Pers. 

ruolo 

amminis.

Ammorta

menti

Sopravve

nienze/ins

ussistenze

Altri costi Totale

LA arrotonda
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L'originale del presente documento e' conservato a cura dell'ente produttore secondo normativa vigente.
Ai sensi dell'art. 3bis c4-bis Dlgs 82/2005 e s.m.i., in assenza del domicilio digitale le amministrazioni
possono predisporre le comunicazioni ai cittadini come documenti informatici sottoscritti con firma digitale
o firma elettronica avanzata ed inviare ai cittadini stessi copia analogica di tali documenti sottoscritti con
firma autografa sostituita a mezzo stampa predisposta secondo le disposizioni di cui all'articolo 3 del Dlgs
39/1993.
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